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Los Sistemas de Gestion de la Energia (SGENn) son una practica que ha sido
estructurada en una norma internacional, la ISO 50001, con la perspectiva de que el
uso eficiente de la energia no debe ser un trabajo aislado, sino obedecer a un proceso
programado y con la intervencidon de todos quienes participan, directa e
indirectamente, en las decisiones relativas a la energia.

Estudios de caso han demostrado el valor de la implementacion de SGEn, con
mejoras en el rendimiento energético de por lo menos 10% o mas de las instalaciones
o sistemas donde se aplican, con la mayoria de los ahorros de energia a partir de
mejoras operativas de bajo costo o sin costo'.

Algunos de los elementos principales de la practica de los SGEn han sido parte de los
programas de la Conuee desde sus origenes hace mas de 20 anos como Comision
Nacional para el Ahorro de Energia (Conae), particularmente en los orientados a la
Administracion Publica Federal (APF) y a Petrdleos Mexicanos (Pemex).

Sin embargo, no fue hasta la entrada de una nueva administracion federal en 2013,
cuando se identifica la entonces reciente publicacion de la ISO 50001 como una
oportunidad para intensificar la promocion de los SGEn no solo en |la propia APFy en
Pemex, sino también en empresas del sector privado, por lo que la Conuee incluye
acciones relacionadas en su Plan Anual de Trabajo (PAT).2

Esta iniciativa coincidié con el interés internacional en la promocion de los SGEn en
general y de la ISO 50001 en particular, y se reflejé en propuestas de organismos
internacionales para la colaboracion de las iniciativas de la Conuee con la
cooperacion alemana a través de la Deutsche Gesellschaft fur Internationale
Zusammenarbeit (GlZ, por sus siglas en aleman) y del Instituto de Metrologia de
Alemania (PTB); la cooperacion con el Reino de Dinamarca a través de la Agencia
Danesa de Energia (ADE); la Comision de Cooperacion Ambiental de Norteamérica
(CCA), contando con la colaboracion cercana del Departamento de Energia de
Estados Unidos (DOE, por sus siglas en inglés).

! http://www.cleanenergyministerial.org/initiative-clean-energy-ministerial/energy-management-and-iso-50001
2 https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/177943/plananualdetrabajo2013.pdf
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En funcion de la necesidad de generar una plataforma de trabajo comun con la
cooperacion internacional, la Conuee tomo la iniciativa de disefar e implementar el
Programa Nacional para Sistemas de Gestion de la Energia (PRONASGEN), como un
programa de alcance nacional orientado a apoyar y congregar las actividades sobre
SGEn, que estaba considerando y/o desarrollando, a fin de complementarlas de
manera que, en un plazo de cuatro anos, se ampliara significativamente el mercado
de los SGEn en México.

La promocion de los SGEn basados en la ISO 50001 consistio, principalmente, en el
fomento, creacion y desarrollo de Redes de Aprendizaje (RdA), que son espacios
colaborativos para el desarrollo conjunto de un grupo empresas, basandose en la
interaccion y el intercambio de experiencias, problematicas, opiniones y recursos en
funcion de un tema especifico, donde todos son corresponsables de las
construcciones de conocimientos de los companeros participantes, con el apoyo de
un Mmoderador para la mediacion del proceso y de uno o varios expertos técnicos que
orientan y aclaran dudas. En general, los trabajos de promocion de la practica de los
SGEnN se llevaron a cabo en procesos de trabajo con grupos de profesionistas ya sea
de una organizacién uUnica o de varias en conjunto, siempre guiadas con apoyo
técnico.

Bajo una estrategia muy flexible, con el liderazgo de la Conuee y un muy significativo
apoyo internacional, se fueron promoviendo y creando Redes de Aprendizaje (RdA)
Yy grupos de trabajo en diversos sectores y ambitos, que incluyen el publico (federal y
municipal) y el privado (grandes empresas y PyMEs), el nacional y el internacional, y
el de diversos sectores usuarios de energia (industria, edificios, transporte y servicios
municipales).

Este proceso involucro:

e Recursos de siete organizaciones, principalmente Conuee, GlZ, PTB, ADE, CCA,
DOE y AMEXCID.

e Lacreaciony operacion de 21 RdA y/o grupos de trabajo.

e La participacion de 167 de empresas publicas, privadas y/o entidades, con 254
instalaciones.

e La capacitacion directa de casi 1000 profesionales relacionados con el proceso de
los SGEN, y mas de 4000 indirectamente.

e La participacion de diversas organizaciones publicas y/o privadas relacionadas
con el uso eficiente de la energia y/o procesos relacionados con los SGEn: ANCE,
CAMEXA, AMEXGEN, AMENEER, Universidades, Institutos, etc.
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Como principales lecciones de este proceso se identifican las siguientes:

La practica de los SGEn es fundamental para las instalaciones consumidoras
de energia que se paga por si misma. La experiencia en el marco del
PRONASGEN avala que los SGEn son una practica fundamental cuyos beneficios
justifican su costo y que los procesos asociados al desarrollo de los SGEn permiten
identificar oportunidades de mejora energética y de procesos de las empresas,
algunas sin costo de inversion y otras con periodos suficientemente cortos de
recuperacion de inversiones.

Las Redes de Aprendizaje son un mecanismo muy apropiado y exitoso para
introducir a las organizaciones en los SGEn y su aplicacién a través de la ISO
50001. Las RdA son una herramienta muy util y exitosa para una implementacion
robusta de un SGEnN, en particular por su caracter de espacio colaborativo, que se
puede aplicar exitosamente no solo en instalaciones industriales, sino también en
instalaciones del sector servicios (como edificios de oficinas y tiendas), en
empresas de transporte y en instalaciones de servicios municipales.

El PRONASGENn ha sido un caso de éxito en materia de cooperacién
internacional para México. En la implementaciéon de sus diversas acciones
convergen, en un marco de estrecha colaboracion y efectiva coordinacion,
agencias e instituciones gubernamentales de diferentes paises de América y
Europa, asi como organismos en el ambito multilateral, donde la Conuee asiste a
las conversaciones del mas alto nivel sobre las mejores practicas en la materia. Del
mismo modo ha servido como referencia para una creciente cartera de oferta de
cooperacion a terceros paises por parte del Gobierno de México, particularmente
hacia Centro y Sudamérica.

Para los trabajos del PRONASGEN no se buscaron ni utilizaron recursos
publicos adicionales, sino que se reorganizaron funciones al interior de la Conuee
para operar el programa de manera transversal y como complemento de
programas existentes, como el de Usuarios con Patron de Alto Consumo (UPAC),
el de la Administracion Publica Federal, el de Estados y Municipios y el de
Empresas Medianas y Pequenas.
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e Las acciones del PRONASGEN, y en particular la implementaciéon de RdA para
SGENn, posicionan a México en la vanguardia entre los paises del Grupo de los
20, la Agencia Internacional de Energia e IPEEC, por la adaptacion e
implementacion de medidas de cambio de comportamiento (behavioral
change). Este concepto establece una practica que permite, a través de la
modificacion de conductas de innovacion y acceso a tecnologias de punta,
potenciar los efectos que las diferentes acciones de EE tienen en sectores
especificos®.

e EIl éxito de estas actividades implica nuevos retos, en particular los asociados
en atender un creciente numero de empresas e instituciones con interés de
aplicar SGEn y RdA bajo parametros de calidad aceptables y dentro del espiritu
colaborativo que ha caracterizado al PRONASGERN.

3 https://www.iea.org/media/workshops/2018/eebehaviourchangeseptember/here.pdf
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La energia es un insumo fundamental para el funcionamiento actual de la economia
y la sociedad. En muchas formas, desde la leha hasta la electricidad, disponemos de
ella para disponer de un conjunto amplio de servicios energéticos como: la
preparacion de alimentos y su conservacion, la iluminacion de espacios interiores y
exteriores, el confort térmico, la movilidad de personas y mercancias y la capacidad
de transformar el mundo material para disponer de alimentos, equipos y sistemas
gue nos permiten funcionar en el mundo actual.

Como cualquier otro insumo, tiene costos, desde los propios de su obtencion y
transformacion en servicios energéticos hasta los que resultan de su transformacion,
muy particularmente los de caracter ambiental, donde se afectan bienes publicos.
En el contexto de la economia, estos costos son importantes, ya sean reflejados en
los precios de compra de los energéticos o de las emisiones directas o indirectas de
contaminantes, las cuales son cada vez mas reguladas.

Sin embargo, la capacidad de innovacidon empujada por diversos factores, como la
propia economia y las politicas publicas que lo favorecen, ha llevado a una continua
mejora de la tecnologia, optimizando el uso de recursos, en particular de la energia.
De esta manera, se genera de forma constantey permanente, un potencial de ahorro
y uso eficiente de energia, que es rentable aprovechar por la via de la sustitucion de
la tecnologia, pero también por mejores practicas en la gestion de |los sistemas que
utilizan energia.

No obstante, este potencial no es aprovechado a cabalidad, lo cual esta relacionado
con una serie de circunstancias en la operacion de instalaciones, resaltando una
gestion inadecuada en la administracion de los recursos y no tanto con la capacidad
o actualizacion de la tecnologia productiva o de los servicios existentes.

En particular, diversos estudios han identificado practicas que son comunes en la
operacion de instalaciones y empresas, y que limitan el aprovechamiento cabal de
sus oportunidades de ahorro y uso eficiente de energia:

e Falta de asignacion de recursos (humanos, materiales, financieros y tecnolégicos)

dentro de las industrias para implementar un programa integral de conservacion
y uso eficiente de la energia.
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e Losresponsablesde producciony mantenimiento de lasempresas, por lo general,
no disponen de tiempo para hacer el trabajo de gestion de la energia, y lo
prioritario para ellos es la produccion, la falta de mantenimiento y evitar paros en
los procesos.

e La falta de familiaridad o desconocimiento de los beneficios y conveniencia de las
buenas practicas para la conservacion de la energia.

Para enfrentar las problematicas definidas arriba y como resultado de los trabajos
realizados a lo largo de mas de veinte afos por personas € instituciones relacionadas
con acciones de ahorro y uso eficiente de la energia, se fueron estableciendo los
llamados SGEnN, con la perspectiva de que el uso eficiente de |la energia no debe ser
un trabajo aislado, sino obedecer a un proceso programado y con la intervencion de
todos quienes intervienen, directa e indirectamente, en las decisiones relativas a la
energia.

Bajo esta perspectiva, un SGEn es una metodologia para lograr la mejora sostenida
y continua del desempeno energético en las empresas de una forma costo-efectiva,
y laimplementacion de un SGEn no debe entenderse como un objetivo por si mismo,
sino como la mejora del desempeno energético a partir de los resultados de las
acciones implementadas en todo el sistema.

En general, los requisitos de un sistema de gestion incluyen:*

1. Responsabilidad de la Direccion. La direccién debe demostrar el compromiso de
apoyar el Sistema de Gestion Energética y de mejorarlo continuamente en todos
los niveles de |la organizacion. Para ello, se deben definir las responsabilidades del
personal involucrado, asi como suministrar los recursos necesarios para
implementar, mantener y mejorar el SGE.

2. Politica energética. Es preciso definir una politica energética, en la que se realice
una declaracion de sus intenciones globales en relacion con el desempeno
energético de la organizacion.

3. Planificacion energética. Se tendran en cuenta aspectos relacionados con el uso
y consumo energético actual en la organizacion. La planificacion energética sera
coherente con la politica energética definida previamente y conducir de manera
continua a la mejora del desempeno energético.

4 https://www.isotools.org/normas/medio-ambiente/iso-50001
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4. Implementacion y operacién. La organizacion desarrollara los medios y las
herramientas necesarias para monitorear, medir y analizar su gestion
energética a través de aquellas operaciones y actividades relacionadas con los
usos significativos de la energia. Es necesario registrar evidencias de estas
actividades de monitoreo y medicion.

5. Verificacién. Consiste en la revision del cumplimiento de los planes energéticos
mediante el seguimiento, medicion y analisis de los requisitos establecidos, asi
como la evaluacion de las no conformidades para el establecimiento de acciones
correctivas y preventivas.

6. Revision por la direccion. Establece los requisitos de revision del Sistema de
Gestion de la Energia de la organizacion para asegurarse de su conveniencia,
adecuacion y eficacia continuas.

Entendida de este modo, la efectividad de un SGEn dependera en gran medida del
compromiso y disponibilidad de todos los actores involucrados en la empresa para
gestionar el uso, consumo y eficiencia de la energia, ademas de realizar los cambios
gue sean necesarios en el dia a dia para facilitar estas mejoras y la reduccion en los
costos (Figura1).
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Planificacién energética
Implementacién y operacién

Revisién por . Seguimiento,

la direccién ¥ medicién

r y andlisis

Verificacion g
Auditorfa

interna
del SGEn y accién correct

Figura 1. Fases de implementaciéon de un SGEn conforme a la norma ISO 50001:2011
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A nivel mundial, los SGEn han demostrado su efectividad como una metodologia
costo-efectiva para mejorar el desempefno energético de las empresas,
independientemente de su tamano o actividad. Estudios de caso han demostrado
el valor de la implementacion de SGEn, con mejoras en el rendimiento energético de
10% o mas de las instalaciones o sistemas donde se aplican, con la mayoria de los
ahorros de energia a partir de mejoras operativas de bajo costo o sin costo.> Dado
que los gastos asociados al uso de la energia representan una parte importante de
los costos operativos, resulta evidente que una reduccion en los mismos contribuye
de forma importante a su competitividad.

Adicionalmente, los SGEn permiten institucionalizar la mejora del desempeno
energético, ya que requieren el nombramiento de un representante de la direccion
como responsable del SGEnN, asi como la conformacion de un equipo de energia, la
elaboracion de una politica energética y el establecimiento de objetivos y metas
energéticos (Figura 2).

Compromiso Comité
con el SGEn Interno

Evaluar el
desempeiio Medicion y verificacion
energético

Establecer objetivos Situacion Formacién y conciencia
Yy metas actual

Crear planes Proyectos Proyectos en
de accion en Eficiencia Energias limpias
o oz Reconocer
Poner en practica los planes de accion
los logros

Asegurar la ..
Evaluar el m% ‘ora Auditoria de
proceso coni‘!inua Certificacion

Fase 1: Fase 2:
Compromiso Planificacion

Figura 2. Estructura del SGEn propuesto y desarrollo de actividades de un SGEn

5 http//www.cleanenergyministerial.org/initiative-clean-energy-ministerial/energy-management-and-iso-50001
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Las practicas asociadas a los SGEn existen desde hace ya varias décadas, impulsadas
por la oportunidad y la necesidad de hacer un uso eficiente de la energia,
particularmente en empresas e instalaciones intensivas en el uso de energia. Los
programas institucionales, la evaluacion del desempeno energético, la aplicacion de
indicadores de intensidad energética y el desarrollo de métodos de evaluacion del
desempeno de las acciones son parte de las actividades rutinarias de las principales
empresas industriales en el mundo.

En funcion y a partir de esto, y ante la necesidad de avanzar en las estrategias
globales de mitigacion del cambio climatico, la Organizacion de las Naciones Unidas
para el Desarrollo Industrial (ONUDI) reconocio, en abril de 2007, que la industria a
nivel mundial tenia que adoptar una postura en respuesta al cambio climaticoy, por
lo tanto, las partes interesadas de la ONUDI decidieron solicitar a la International
Organization for Standardization (ISO) que desarrollara una norma internacional de
gestion de la energia. ISO declard a la gestion de energia como una de sus cinco
areas principales para el desarrollo de estandares internacionales, y en 2008 cred un
comité de proyecto llamado ISO / PC 242 Energy Management.

La ISO 50001 es una norma para la gestion de la energia estructurada, con requisitos
necesarios en mejorar el propio sistema de gestion y, al mismo tiempo, con un
enfoque basado en datos para mejorar el desempeno energético.

La primera version de la ISO 50001 fue publicada en junio de 2011, y es aplicable para
cualquier tipo de organizacion, independientemente de su tamano, sector o
ubicacion geografica. La version mas reciente de la norma fue publicada a finales del
2018, la cual cancela y reemplaza la version 2011.

El actual contexto empresarial y el soporte de gestidon necesarios para la
implementacion de un SGEn basado en la ISO 50001, pueden ayudar a superar las
barreras mas comunes para el uso eficiente de la energia en las empresas. Por esta
razén, muchos gobiernos estan utilizando actualmente politicas que permiten la
implementacion de la ISO 50001 como un mecanismo para cumplir los objetivos
nacionales para reducir el consumo de energia, mejorar la seguridad energética y
reducir las emisiones de GEI.

6 https://50001store.com/articles/what-is-the-history-of-the-iso-50001/
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1.3 Las Redes de Aprendizaje

Lograr una implementacion robusta de un SGEn basado en la norma internacional
ISO 50001 presenta una serie de desafios para las organizaciones, empresas, los
proveedores de servicios de eficiencia energética (EE), los expertos en sistemas de
gestion y los formuladores de politicas.

El desarrollo de estas capacidades requiere integrar las perspectivas de quienes
operan las instalaciones, con experiencia técnica de los proveedores de servicios de
EE, asi como en el desarrollo de procesos de los expertos en sistemas de gestion.

En funcion de lo anterior, un instrumento utilizado exitosamente para promover e
integrar la practica de los SGEn y su aplicacion a través de la ISO 50001 son las
llamadas Redes de Aprendizaje (RdA).

Las RdA son espacios colaborativos para el desarrollo conjunto de un grupo de
empresas U organizaciones; basandose en la interaccion y el intercambio de
experiencias, problematicas, opiniones y recursos en funcion de un tema especifico,
donde todos son corresponsables de las construcciones de conocimientos de los
companhneros, con el apoyo de un moderador, quien colabora en la mediacion del
proceso, y de un consultor experto que orienta y aclara dudas (Figura 3).
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* Grupo de participantes H i experiencias sobre
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» Mejorar laEE Mﬁ implementacion de SGEn
» Implementar un ' \m « Acompafiamiento Técnico
SGEn brindado por expertos(as)
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Figura 3. Pilares de una RdA
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Una RdA busca que el aprendizaje de los participantes sea vertical, por parte de los
expertos, los consultores y el acompanamiento técnico. Por otro lado, resulta igual
de relevante lograr un aprendizaje horizontal, es decir, que se obtenga gracias a la
interaccion entre las y los otros participantes, cada uno especialista en su area de
trabajo.

De esta manera, la metodologia de la RAA permite a sus participantes el logro de una
meta en comun a través del intercambio de experiencias por medio de reuniones,
cursos, talleres, seminarios y webinars, entre otras actividades, contando con
acompanamiento técnico constante.

En una RdA existen cuatro actores fundamentales:

« Iniciador: Su tarea principal es motivar el surgimiento de la RdA e invitar a los y
las participantes a adherirse a esta.

« Expertos técnicos: Su rol consiste en el acompafiamiento técnico a los vy las
participantes de la RdA, a fin de transferirles conocimientos técnicos que les
permitan alcanzar el objetivo o meta planteada en el seno de la RdA. Se encargan
de impartir los talleres técnicos, conducir visitas técnicas en planta, realizar
diagndsticos energéticos, determinar la linea base de EE de cada empresa
participante, entre otros.

* Moderador: Sus tareas se enfocan en lograr mantener la sinergia y el intercambio
entre los y las participantes en la RdA, asi como impulsar el alcance de las metas
de la RdA y garantizar el funcionamiento y seguimiento de esta.

» Participantes: Son los actores centrales y sujetos de las RdA y tienen la
responsabilidad de contribuir activamente en los ejercicios de la misma,
proporcionar la informacion técnica necesaria y cumplir con compromiso y
seriedad la implementacion de las actividades establecidas en la RdA.

La metodologia de las RdA ha sido ampliamente probada en paises como Suiza y
Alemania, en donde docenas de estos grupos se han creado y mantenido. El éxito de
la metodologia se hace evidente con los resultados de las empresas que forman
parte de las RdA, pues han logrado incrementar su EE en 2% anual de manera
sosteniday reducir costos relacionados con el uso de la energia en €180,000 anuales’.

Alemania, por ejemplo, ya cuenta con mas de 30 RdA regionales que agrupan
alrededor de 366 empresas, las cuales en promedio redujeron dos veces mas rapido
SUS costos energéticos que otras empresas, y tres cuartas partes de las inversiones
identificadas han sido rentables®.

7 https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/151128/Cuia_para la_implementacion de Redes de Aprendizaje.pdf
8 https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/151128/Guia_para_la_implementacion de Redes de Aprendizaje.pdf

PAG. 23


https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/151128/Guia_para_la_implementacion_de_Redes_de_Aprendizaje.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/151128/Guia_para_la_implementacion_de_Redes_de_Aprendizaje.pdf

PROGRAMA NACIONAL PARA SISTEMAS DE GESTION DE LA ENERGIA 2013 - 2018

Algunos de los elementos principales de la practica de los SGEn han sido parte de los
programas de la Conuee desde sus origenes, hace mas de 20 anos, como Comision
Nacional para el Ahorro de Energia (Conae), particularmente en los orientados a la
Administracion Publica Federal (APF) y a Petroleos Mexicanos (Pemex).

En particular, los trabajos con la APF han incluido la participacion de los operadores
de las instalaciones, definicion de indicadores y metas, mientras que en Pemex han
incluido elementos adicionales como metas y procesos de mejora continua.®

Sin embargo, fue hasta la entrada de una nueva administracion federal en 2013,
cuando se identifica la reciente publicacion de la ISO 50001 como una oportunidad
para intensificar la promocién de los SGEN, no solo en |la propia APF y en Pemex, sino
también en empresas del sector privado, por lo que la Conuee incluye acciones
relacionadas en su Plan Anual de Trabajo (PAT).”°

Esta iniciativa coincidié con el interés internacional en la promocion de los SGEn en
general y de la ISO 50001 en particular, lo que fue promovido en la cuarta reunién del
llamado Clean Energy Ministerial (CEM, una iniciativa del Gobierno de Estados
Unidos, con el obejtivo de promover politicas y programas que permitan avanzar en
el despliegue de tecnologias limpias a nivel mundial), que se llevo a cabo en Nueva
Dehli, India, y donde participoé la Conuee.”

Este creciente interés y el potencial de México como espacio de aplicacion de estas
buenas practicas derivd en propuestas de organismos internacionales para la
colaboracion con las iniciativas de la Conuee, que incluyo a la cooperacion alemana
a través de la Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GlZ) y el
Instituto de Metrologia de Alemania (PTB, por sus siglas en aleman); la cooperacion
con el Reino de Dinamarca a través de la Agencia Danesa de Energia (ADE); de la
Comision de Cooperacion Ambiental de Norteamérica (CCA), contando con la
colaboracion cercana del Departamento de Energia de Estados Unidos (DOE, por sus
siglas en inglés) (Tabla 1).

° https://aceee.org/files/proceedings/2003/data/papers/SSO03_Panel2 Paper03.pdf
0 https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/177943/plananualdetrabajo2013.pdf
T http//www.cleanenergyministerial.org/events-cem/clean-energy-ministerial-4-cem4
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Tabla 1. La cooperacidon internacional para Conuee en el contexto de SGEn

Pais/Institucién

Fundamento

Observaciones

Alemania a través de
laGIZy el PTB

El Gobierno Aleman establecid en
2009 el “Programa Energia
Sustentable” (PES), cuyo objetivo
es proporcionar asesoria y apoyo
técnico a la Conuee.

Reino de Dinamarca
a través de la ADE

Convenio de Cooperacion para la
Implementacion del Programa de
Energia y Mitigacion de Cambio
Climatico entre Méxicoy
Dinamarca firmado en junio de
2014.

La Conueey la ADE
establecieron un programa
de trabajo que contempla
ofrecer apoyo en tres
componentes esenciales:
(@) empresas del rubro
alimenticio/lechero; (b)
refinerias de Pemex;y (c)
consolidacion del
mecanismo de acuerdos
voluntarios para la
industria.

Estados Unidos y
Canada a través de
la CCA

Iniciativa trilateral denominada
“Programa Piloto para la
Implementacion de Sistemas de
Gestion de la Energia (SGEN) en
Norteamérica”, la cual es
financiada e implementada a

través de la CCA, desde el ano 2016.

Tiene como objetivo
impulsar el ahorro de
energiay la competitividad,
asi como reducir las
emisiones de GEl en los
sectores industriales de
Norteameérica a través de la
capacitacion técnica e
implementacion de SGEn,
de acuerdo con la norma
internacional ISO 50001y el
programa Desempefo
Energético Superior (SEP,
por sus siglas en inglés).

Por las razones anteriormente expuestas y en cumplimiento de su mandato, la
Conuee tomo la iniciativa de disehar e implementar el Programa Nacional para
Sistemas de Gestion de la Energia (PRONASGEN) como un programa de alcance
nacional orientado a apoyar y congregar las actividades sobre SGEn que estaba
considerando y/o desarrollando, a fin de complementarlas de manera que, en un
plazo de cuatro anos, se ampliara significativamente el mercado de los SGEn en

México.

PAG. 25




PROGRAMA NACIONAL PARA SISTEMAS DE GESTION DE LA ENERGIA 2013 - 2018

Es muy importante anotar que para los trabajos del PRONASGEN no se buscaron ni
utilizaron recursos adicionales, sino que se reorganizaron funciones al interior de la
Conuee para operar el programa de manera transversal y como complemento de
programas existentes, como el de Usuarios con Patrén de Alto Consumo (UPAC) el
de la Administracion Publica Federal, el de Estados y Municipios y el de Empresas
Medianas y Pequenas.

Apoyar a los usuarios de energia en el desarrollo de sus capacidades para que
implementen SGEn integrales que les permitan elevar su competitividad a través del
uso sustentable de la energia. Como los SGEn se pueden instrumentar
practicamente en todas las instalaciones grandes, medianas o pequenas de
cualquier sector econémico del pais, el universo del programa transversal abarca
todas las areas y actividades de la Comision.

Todos los usuarios de energia del pais, con apoyos puntuales y diferenciados de
acuerdo con las actividades particulares desarrolladas en conjunto con diferentes
aliados.

Implementar y dar seguimiento de, al menos, 10 SGEn cada ano

Para su ejecucion, se establecieron las siguientes lineas de accion particulares:

e Promover la oferta de cursos y materiales para formar recursos humanos
capacitados en el disefno, instrumentacion y operacion de SGEnN.

e Promover y facilitar la vinculacion entre los usuarios de energia con empresas de
consultoria, instituciones educativas, centros de investigacion y organismos de
certificacion para el desarrollo de SGEn.
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e Promovery apoyar la formacion de recursos humanos capacitados en la materia.

e Facilitar el acceso a herramientas e informacion que permita el disefio e
implantacion de los SGEn en sus instalaciones.

e Facilitar la vinculacion de usuarios de energia con mecanismos y/o esquemas de
cooperacion internacional que apoyen el financiamiento y desarrollo de acciones
en la materia.

Como un componente muy relevante para apoyar y dar seguimiento al programa,
junto con los principales actores interesados, se establecid el Comité de
Coordinacion Interinstitucional (CCl), que funciona como 6rgano de gobierno del
PRONASGEN y cuenta con representacion de los sectores publico, privado y social,
siendo presidido por la Conuee.

El CCl tiene, entre otras, las siguientes funciones:

e Analizar visiones, objetivos, estrategias, decisiones y acciones respecto a la
implementacion de los SGEn en el pais.

e Proponer objetivos, estrategias, metas, compromisos, acciones e indicadores de
desempeno del PRONASGEN.

e Analizar, cuando se estime conveniente o a solicitud del Director General de la
Conueeg, los cambios necesarios para estimular eficazmente la implementaciony
promocion del PRONASGERN.

e Proponer mecanismos para la coordinacion de acciones y esfuerzos de los
sectores publico, privado y social en materia de SGEnN.

e Impulsar la colaboracion y la asociacion tecnolégica entre empresas, centros
universitarios y de innovacion en el sector energia.

El CCl esta integrado por el Director General de la Conuee, quien lo preside, asi como
representantes de la Secretaria de Energia (Sener), Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales (Semarnat), Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y
Secretaria de Economia (SE). También participan representantes del sector
empresarial, instituciones académicas y agencias de cooperacion internacional.
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El CCl sesiona, de forma ordinaria, por lo menos tres veces al ano, y de forma
extraordinaria, cuantas veces sea necesario a solicitud del Director General de la
Conuee (Imagen1).
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Imagen 1. Sesion del CCl del PRONASGEN
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A lo largo de un proceso con duracion cercana a cinco anos y en el marco del
PRONASGERN, la Conuee ha llevado a cabo un conjunto amplio y variado de acciones
en diversos sectores y ambitos, que incluyen el publico (federal y municipal) y el
privado (grandes empresas y PyMEs), el nacional y el internacional, y el de diversos
sectores usuarios de energia (industria, edificios, transporte y servicios municipales).

En este proceso ha sido fundamental el apoyo de instituciones de cooperacion
internacional, en particular GIZ, ADE, PTB, CCA y DOE, ademas de AMEXCID para la
extension de las actividades en el contexto latinoamericano.

Sin tener un orden estrictamente cronoldgico y buscando caracterizar el proceso
amplio y flexible que ha caracterizado a este programa, se identifican los siguientes
ambitos y acciones especificas relevantes.

La primera accion formal de la Conuee para promover las practicas de los SGEn fue
la inclusion, en las Disposiciones administrativas de caracter general en materia de
eficiencia energética en los inmuebles, flotas vehiculares e instalaciones industriales
de la Administracion Publica Federal 2014,? de |la obligacion de realizar actividades
dirigidas a la implementacion formal de un SGEn en edificios, flotillas vehiculares e
instalaciones industriales.

Estas acciones estaban orientadas a establecer un proceso de mejora continua para
incrementar la eficiencia energética en la APF, mediante la aplicacion de mejores
practicas e innovacion tecnoldgica, asi como la utilizacion de herramientas de
operacion, control y seguimiento, que contribuyeran al uso eficiente de los recursos
publicos y a la sustentabilidad.

2 http://diariooficial.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5340109&fecha=10/04/2014
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3.2 Puesta en funcionamiento del CCl PRONASGEnN

A partir de 2015, cuando se llevo a cabo su primera sesion, el Consejo Consultivo
Interinstitucional (CCl) del PRONASGEN se ha reunido 11 veces para tratar una
diversidad de temas (Anexo I).

3.3 Promocion en empresas con caracter de UPAC

En el PAT 2014 de la Conueg,” se integré como una linea de accion general el apoyar
la integracion de SGEn en los UPAC, a través de la certificacion y capacitacion para
asegurar la fiabilidad de los métodos, protocolos y/o sistemas utilizados en la
identificacion, analisis, cuantificacion e implementacion de medidas de EE (Imagen
2).

Imagen 2. Visita técnica de la Conuee con la ADE a Planta Jumex Ecatepec sobre SGEn

B https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/177944/PAT 2014Rev210314 1 .pdf
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Una actividad central del PRONASGEN ha sido la promocion, creacion y operacion de
las RAA, las cuales se han integrado para diversos y amplios conjuntos de actores de
diversos sectores y ambitos de incluyen el publico (federal y municipal), y el privado
(grandes empresas y PyMEs), el nacional y el internacional, y el de diversos sectores
usuarios de energia (industria, edificios, transporte y servicios municipales). En
general, los trabajos de promocion de la practica de los SGEN se llevaron a cabo en
procesos de trabajo con grupos de profesionistas ya sea de una organizacion unica o
de varias en conjunto, siempre guiadas con apoyo técnico.

Con apoyo al principio de los aliados internacionales como la GIZ, la ADE, la CCA, el
PTB y la AMEXCID; y con aliados locales como la Camara Mexicano-Alemana de
Comercio e Industria (CAMEXA), la Asociacion Mexicanas de Empresas de Gestion
Energética (AMEXGEN) y la Asociacion Mexicana de Empresas de Eficiencia
Energética (AMENEER), la actividad de las RdA ha evolucionado, primero con redes
con apoyo financiero de la cooperacion internacional para luego, dados los buenos
resultados en México y la visibilidad internacional del programa, operar de manera
autofinanciada, ademas de ampliar las actividades al contexto internacional, donde
se han atendido solicitudes de apoyo para reproducir el esquema en El Salvador,
Nicaragua y Argentina.

En la primera etapa del PRONASGERN, se llevaron a cabo seis procesos tipo RdA con
apoyo internacional, en una variedad de instalaciones industriales de los sectores
privado y publico, asi como en edificios, bajo una variedad de modalidades.

Esta etapa sirvid para probar el esquema en varios sectores, ademas de aprovechar

la oferta de asistencia técnica internacional. Por lo mismo, sélo las que contaron con
apoyo de la GIZ funcionaron bajo los esquemas y protocolos de una RdA (Tabla 2).
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Tabla 2. RdA y grupos de trabajo financiados con apoyo internacional

Afn? d N Organizacién/Sector SO EE
inicio apoyo
2015 RdA en Industrias Privadas Glz
2015 SGEN en Refinerias de Pemex ADE
2015 SGEnN en Industrias alimentaria y lechera ADE
2015 Proyecto Piloto de Introducciéon a la EE y SGEn en PTB

PyMEs
2015 RdA de SGEnN para Edificios Publicos Glz
2016 Programa Piloto SGEn de Norteamérica CCA

En general, todos fueron procesos de trabajo con grupos de profesionistas ya sea de
una organizacion unica o de varias en conjunto, siempre guiadas con apoyo técnico.

Para este conjunto de instalaciones se contd con la participacion de la Conuee a
través del proceso de promociéon entre participantes de sus diversos programas y el
acompanamiento cercano en el desarrollo de las actividades de los grupos de
trabajo.

Como resultado, los participantes reconocieron el valor de los SGEn, pero también
de los procesos asociados a las RdA, en particular el que se desarrollé como tal en la
industria privada. Igualmente, los procesos sirvieron para reducir el consumo de
energia en muchas de las instalaciones participantes y para identificar medidas de
eficiencia energética con una rentabilidad aceptable.

Asimismo, el proceso fue acompanado con robusta documentacion, videos

testimoniales, manuales y herramientas que han servido para dar continuidad a los
trabajos del PRONASGEN.
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3.5.1

Sector
Participantes

Periodo de
funcionamiento
Patrocinador
Moderacién/
facilitacion
Principales
actividades

Impacto del
proceso de
interaccion

Potencial
identificado

Personal
capacitado

Certificacion ISO
50001

Observaciones

RdA en Industrias Privadas

Industria

12 empresas: Axalta Coating Systems, Becton Dickinson, Bio Pappel, Clariant,
DOW Chemical, Gerdau Corsa, Grupo Herdez, MABE, PEASA Autopartes, Sdnchez
y Martin, y Grupo Vitro.

Mayo 2015 — Agosto 2016.

GlZ con seguimiento de la Conuee.

Moderador y experto técnico contratados por GIZ con acompafamiento de la
Conuee.

Se realizaron 6 talleres entre agosto de 2015 y mayo de 2016. Se llevaron a cabo
visitas de campo para observar la implementacién de los SGEn en las
instalaciones e intercambio de buenas practicas entre mas de 1,100 trabajadores.
Se realizaron dos webinars sobre las experiencias de los participantes y temas
especificos solicitados.

Un ahorro de energia de mas de 57,7 GWh/arfo, lo que equivale a 62 millones de
pesos mexicanos, con mejoras que no sélo han logrado reducir el consumo de
energia, sino que también permitieron mejoras en la utilizacién de sus otros
sistemas de gestion, del personal e, incluso, obtuvieron mejoras en la calidad del
producto.

En los préximos anos se llevaran a cabo 25 proyectos de EE en areas como
iluminacién, cogeneracidn, aire comprimido, refrigeracién y sensibilizacion,
entre otras, que se estima representaran un ahorro de 27.35 GWh por ano, que
equivale al 1.75% de la linea base.

Las actividades de la RdA permitieron que 31 personas se capacitaran
directamente, 349 indirectamente y otras 784 mas estuvieran sensibilizadas en
temas de EE y SGEnN.

Se llevaron a cabo ejercicios internos de auditorias en la norma ISO 50001y 9 de
las 11 empresas participantes tendran implementado su SGEn en el mediano
plazo, de las cuales 6 buscaran la certificaciéon en ISO 50001.

Se cuenta con un video testimonial™ asi como con un documento memoria.”

% https://www.youtube.com/watch?v=gJJ0pQdBTfU

> https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/151127/DocumentMemoria_Red dAprendizaje SGEn_Industria.pdf
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3.5.2

Sector
Participantes

Periodo de
funcionamiento
Patrocinador
Moderacién/
facilitacion
Principales
actividades

Impacto del
proceso de
interaccion

Potencial
identificado

Personal
capacitado

Certificacion ISO
50001

Observaciones
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SGEn en Refinerias de Pemex

~

Empresas Productivas del Estado

Dos refinerias de Pemex: “Gral. Lazaro Cardenas”, en Minatitlan, Veracruz, y “Miguel
Hidalgo”, en Tula, Hidalgo, en la primera etapa.

Junio 2015 - Mayo 2017.

ADE con acompanamiento de la Conuee
ADE con acompanhamiento de la Conuee

Se realizaron 5 talleres sobre la implementacién de SGEnN, se realizaron analisis de
brechasy el mapeo de energia de las instalaciones participantes, asi como el
aseguramiento de la mejora continua.

Se elabordé un manual interno para Pemex sobre SGEn. También y gracias a las
experiencias técnicas donde se detecté un alto potencial de ahorro energético, se
decidid dar asistencia a las otras cuatro refinerias de Pemex, mediante talleres
presenciales y webinars.

Las medidas identificadas podrian lograr ahorros de: 294,810 GJ/afio, que equivalen
a 2,144 millones de dodlares al afio en Tula, y 201,481 GJ/afo, que equivalen a 7.25
millones de ddlares al afio en Minatitlan.

Se desarrollaron especialistas en gestion de la energia y se brindaron cursos de
capacitacion en temas como: requisitos, planeacion de implementacion vy
formacién de auditores internos.

Posteriormente a esta actividad con la ADE, la Conuee ha realizado diversas
auditorias internas a los centros de trabajo participantes en este esfuerzo.

La Refineria de Cadereyta “Ing. Héctor R. Lara Sosa”, obtuvo su certificaciéon en la
Norma ISO 50001 en el mes de marzo de 2019,

La Gerencia de Protecciéon Ambiental y Gestion Energética (GPAGES) de Pemex,
con el apoyo de la Conuee ha liderado la estrategia para instrumentar los SGEn en
esta EPE. Dentro del plan de negocios 2017-2021, Pemex incorporo esta practica de
manera oficial para mejorar el desempeno energético de todas sus instalaciones y
reducir los volUmenes de combustibles utilizados

'® https://www.gob.mx/conuee/es/articulos/con-acompanamiento-de-la-conuee-la-refineria-ing-hector-r-lara-sosa-cadereyta
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3.5.3

SGEn en Industrias alimentaria y lechera

Sector
Participantes
Periodo de
funcionamiento
Patrocinador
Moderacién/
facilitacion
Principales
actividades

Impacto del
proceso de
interaccion

Potencial
identificado

Personal
capacitado
Certificacion ISO
50001
Observaciones

Industrias alimentarias y lecheras
4 participantes: Grupo Bimbo, Grupo Herdez, Alpura y Liconsa
Agosto 2015 - Septiembre 2016

ADE con acompafiamiento de la Conuee
ADE con acompanamiento de la Conuee

Se realizaron 5 talleres sobre la implementacidon de SGEn, analisis de brechas y el
mapeo de la energia. Se llevaron a cabo ejercicios de auditoria interna en la
norma ISO 50001, para evaluar el avance en la implementacion del SGEn en las
empresas.

En Bimbo Puebla se logré un ahorro del 25% en electricidad y 37% en gas natural
con una amortizacion de 2 anos. En Barilla, se logré un ahorro en gas natural del
20% y 13% mas de capacidad en la puesta a punto de sus calderas, con 12% de
ahorro en el control de la planta de refrigeracion. Alpura consiguié ahorro en gas
natural del 55% y 46% en electricidad por la actualizacion de su pasteurizadora.
Finalmente, McCormick aumentd su capacidad 9% y logré un ahorro de
electricidad del 25% por el control de la planta de refrigeracion.

Se ubicé un potencial de ahorro de energia del 25% al implementar proyectos de
eficiencia energética en el marco de un SGEn, con periodos de recuperaciéon de la
inversion menores a los 4 afos.

Mas de 30 personas capacitadas directamente.

Grupo Herdez iniciard el proceso de certificacion en ISO 50001 durante 2019.

Se prepararon un manual'” y diversos videos'™ que estan disponibles en el portal
de la Conuee en Internet, y se inicid la elaboracion de un catalogo de proyectos
piloto y buenas practicas que puedan ser reproducidos por otras industrias
alimentarias.

7 https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/223429/Manual SGEn Alimentos Leche Final .pdf

'8 https://www.youtube.com/watch?v=0hoFErlhog0
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3.5.4 Proyecto Piloto de Introduccién a la EE y SGEn en PyMEs

Sector
Participantes

Periodo de
funcionamiento
Patrocinador
Moderacién/
facilitacion

Principales
actividades

Impacto del
proceso de
interaccion

Potencial
identificado
Personal
capacitado

Certificacién ISO
50001

Observaciones

PyMEs de manufactura

21 empresas en 8 estados (Aguascalientes, Ciudad de México, Chiapas, Estado de
México, Guanajuato, Hidalgo, Puebla y Querétaro), en dos regiones: Bajio
(Chemetall, Gailnik, Guardian Industries, Harsco, Infinish, Messier Dowty, Sensata,
Specilities Pet food, Industrias Norm, Laboratorio Eclat y Productora ARBR
(Tornillos Victoria); y regiéon Centro (Burndy, Cafesca, Industrias Haber s, Gelita,
Industrias Hermes, Maxipet, Nueva Generacidon, Reciclagua, US Tecnologies y
Medidores Delaunet).

Octubre 2015 — Octubre 2017

PTB con acompanhamiento de la Conuee

No existié un moderador, el proyecto fue coordinado por un comité integrado por
Conuee y PTB, y se contd con la colaboracion de cuatro consultores nacionales y
uno internacional facilitados por el PTB

Se llevaron a cabo 3 talleres de capacitacién, 21 auditorias energéticas, 16 reuniones
de grupo, reuniones individuales con consultores y asesorias via remota. Ademas,
reuniones presenciales y remotas con la alta gerencia de las empresas, visitas de
seguimiento, 17 auditorias internas y documentacion de los casos de éxito.

Un ahorro de energia de mas de 57,7 GWh/ano, lo que equivale a 62 millones de
pesos y una reduccion de 14,820 tCO.,. Las acciones también permitieron mejoras
en la utilizaciéon de sus otros sistemas de gestion, del personal e, incluso, obtuvieron
mejoras en la calidad del producto.

Se identificaron 22 oportunidades de mejora en las 21 empresas con un potencial
aproximado de 16,063MWh.

Se capacitaron 105 personas directamente y 315 indirectamente. Se estima que el
personal total involucrado fue mas de 2 mil personas. También, 3 personas se
certificaron en el estandar de competencia 0412.

1 empresa cuenta con su certificado vigente. 17 empresas realizaron una auditoria
interna, y tienen un nivel de implementacion superior al 70%, por lo que pueden
comenzar el proceso de evaluacidn y certificarse, si asi lo decidieran.

Se preparé un documento memoria'™ y se documentaron las lecciones
aprendidas. También, los casos de éxito, asi como diversos videos y webinars que
estan disponibles en el portal de la Conuee en Internet®.

® https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/286688/Documento_Memoria_del_Proyecto_Piloto.pdf

20 https://www.gob.mx/conuee/acciones-y-programas/introduccion-a-la-eficiencia-energetica-y-sistemas-de-gestion-de-

energia-en-pymes-de-mexico-pequenas-y-medianas-empresas
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3.5.5 RdA de SGEn para Edificios Publicos

Sector
Participantes

Periodo de
funcionamiento
Patrocinador
Moderacién/
facilitacion
Principales
actividades

Impacto del
proceso de
interaccion

Potencial
identificado
Personal
capacitado
Certificacion ISO
50001

Observaciones

Power,

Edificios del sector publico

7 inmuebles del Gobierno Federal, 2 inmuebles de gobiernos estatales y 2
inmuebles de EPE: ASA, CFE, CONAGUA, Pemex, Sagarpa, SCT, Sener, SAT, SE,
Judicatura del Estado de México y el Gobierno de Morelos.

Noviembre 2015 — Septiembre 2017

GlZ con seguimiento de la Conuee

Moderador y experto técnico contratados por GIZ con acompafamiento de la
Conuee.

8 talleres presenciales, visitas técnicas realizadas a cada uno de los edificios, un
ejercicio intermedio de asesorias personalizadas, la elaboracion de los
diagndsticos energéticos de cada uno de los inmuebles participantesy una
evaluacion de la Red.

En esta RdA se enfocaron los esfuerzos en desarrollar diagnésticos durante la Red
para involucrar a los y las participantes en la medicién y monitoreo de la energia
en cada uno de sus inmuebles, ampliando asi sus capacidades en distintos temas
relacionados con la energia.

Dado que el mayor consumo es de energia eléctrica, las areas que reportaron
mayor impacto fueron: sistema de iluminacién y aire acondicionado.

Se brindd capacitacién a 30 funcionarios publicos, que van desde personas de
mantenimiento hasta la alta gerencia.

Las dependencias que tuvieron una participacion constante lograron avances
importantes en laimplementacion de su SGEN, cubriendo en su mayoria la primera
etapa, de conformidad con la norma ISO 5000, y se cumplieron con las 4 primeras
etapas del Manual de la Conueg, contando ya con sus planes de accién.

Se cuenta con un video testimonial?, asi como con un documento memoria®.

2 https://www.youtube.com/watch?v=5M7tr8v3L oc

2 https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/388333/Memoria_RedAPF_Septiembre 2018 optimizada.pdf
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funcionamiento
Patrocinador

Moderacién/
facilitacion
Principales
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Impacto del
proceso de
interaccion

Potencial
identificado

Personal
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Certificacién ISO
50001

Observaciones
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Programa Piloto de Gestién de la Energia de Norteamérica

Industria

9 empresas con operacion en los tres paises de Norteamérica: Arcelor Mittal,
Ingersoll Rand, Cummins, 3M, BMW, Cargill Intertape Polymer Group, New Gold y
Titan America

Abril 2016 a la fecha.

En coordinacion con la CCA, el Departamento de Energia de los Estados Unidos
(USDOE) y Recursos Naturales de Canada (NRCan).

Se contd con la colaboracion de expertos del Georgia Tech y acompafiamiento de
la Conuee.

Se realizaron diagnésticos energéticos de las plantas, analisis de los datos
energéticos, identificacion de los usos significativos de la energia. Ademas,
medicion, revision y analisis periddico de los consumos energéticos, revisiones
energéticas y planeacidn energética.

Ingersoll Rand Manufactura Monterrey alcanzé una reduccién promedio anual
del consumo de energia de 8.1%, debido a la implementacién de mejoras y
proyectos derivados de las diferentes actividades desarrolladas. Cummins
Filtracion SLP mejord su desempefio de energia en 9.2% en 3 afios en gas natural
y energia eléctrica.

Ademas de apuntalar acciones encaminadas a consolidar una estrategia
armonizada en América del Norte sobre la implementacién de SGEnN, este
programa piloto logré fomentar la adopcidn de practicas mas firmes al respecto
en empresas con instalaciones en toda la region.

Se implementd el programa “Entrenador de entrenadores”, en donde 5 expertos
mexicanos fueron capacitados para auditar, verificar y evaluar los SGEn y Superior
Energy Performance, conforme a los requisitos del US DOE e ISO 50001.

La planta de Ingersoll Rand Planta Monterrey obtuvo los certificados: ISO 50001:2011
y SEP Platinum (Superior Energy Performance), otorgado por el Departamento de
Energia de Estados Unidos.

Se inicid la segunda etapa del Programa, esta vez orientado a la implementacién
de SGEn en Cadenas de Suministro de Norteamérica?, con la participacion de
Nissan Mexicana y Nissan USA confirmada. Nissan Mexicana participara con 4
plantas y 3 empresas proveedoras (Asientos y Tableros). La meta del Programa es
obtener el certificado ISO 50001:2018.

2 https://www.youtube.com/watch?v=Y7kZfIwfKNw
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A partir de 2016 y como resultado del éxito de la RdA para industria privada, 8 de 11
empresas decidieron continuar la RdJA de forma auténoma y autofinanciada,
marcando de esta manera un hito para la consolidacion y desarrollo de un nuevo
mercado de RdA.

Asimismo, tres nuevas RdA autofinanciadas se formaron en 2017, completamente

organizadas y lanzadas por terceros, aunque el enfoque se abridé en una de ellas a la
EE en general, al orientarse completamente al tema de motores eléctricos (Tabla 3).

Tabla 3. RdA autofinanciadas u operadas por terceros

Aho Organizacion/Sector Cooperacion de apoyo

2016 Continuacion .RdA en Industria Autofinanciada
Privada

2017 RdA Industrial de Bosch CAMEXA-AMENEER-AMEXGEN

2017 RdA del Cluster AL\LeJ‘é%motrlz de Nuevo CAMEXA-AMENEER-AMEXGEN

2018 RdA de EE en Motores Eléctricos ICA PROCOBRE

Para apoyar esta ampliacion del PRONASGEN, la Conuee y la GIZ llevaron a cabo
talleres para el desarrollo de capacidades en la implementacion de RdA en EE o
SGEnN.

Estas actividades se realizaron en la Ciudad de México en julio de 2017, contando con
la participacion de poco mas de 90 profesionistas de diferentes instituciones
publicas y privadas. Los talleres se realizaron con el objetivo de que los participantes
desarrollen capacidades especificas para implementar adecuadamente las Redes de
Aprendizaje y formar un directorio de especialistas que cumplan las funciones clave
requeridas en este tipo de esquemas: iniciacion, moderacion y acompanamiento
técnico.
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Continuacién de RdA en industria privada

Sector
Participantes

Periodo de
funcionamiento
Patrocinador
Moderacién/facilitacién
Principales actividades

Impacto del proceso de
interaccion

Potencial identificado
Personal capacitado
Certificacion 1SO 50001

Observaciones

Industria

8 empresas: Becton Dickinson, Bio Pappel, Clariant, Gerdau Corsa,
Grupo Herdez, Peasa, Sanchez y Martin, y Vitro.

Diciembre 2016 - Mayo 2018.

Autofinanciada.

Proyecto Tierray TECENER, con acompanamiento de la Conuee.

5 talleres presenciales de 2 dias cada uno, varios webinars acerca de
temas energéticos de interés del grupo, con horas de asesoria
personalizada.

Esfuerzo Unico para lograr la certificacion ISO 50001 de las
instalaciones involucradas en la RdA. Ademas, ha marcado un hito al
demostrar que diferentes empresas pueden trabajar juntas para ser
mas competitivas.

N/D

Se brindd capacitaciéon directa a mas de 50 personas.

Se iniciara la certificaciéon ISO 50001 de las instalaciones involucradas
de Grupo Herdez en 2019.

Durante esta etapa, la RdA tuvo acompafiamiento de la Conuee
durante todo su desarrollo para asegurar su correcta
implementacion y cumplimiento de los objetivos y metas por parte
de las empresas participantes.
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3.6.2 RdA Industrial de Bosch

Sector
Participantes

Periodo de
funcionamiento
Patrocinador
Moderacién/
facilitacion
Principales
actividades

Impacto del
proceso de
interaccion
Potencial
identificado

Personal
capacitado
Certificacion ISO
50001
Observaciones

Industria.

Bosch México, con 10 locaciones de la empresa (plantas industriales, oficinas
administrativas y centros de distribucion).

Julio 2017 - Julio 2018.

Autofinanciada.
CAMEXA-AMENEER-AMEXGEN.

Se llevaron a cabo 6 talleres presenciales de 2 dias cada uno (en diferentes
locaciones) y 5 webinars sobre temas energéticos.

Conocimiento de los conceptos manejados por la norma ISO 50001. Ademas, esta
RdA ha arrojado mas de 60 proyectos de ahorro y mejora en EE en Bosch.

Identificaciéon de las variables relevantes, el desarrollo de indicadores de
desempeno energético y sus lineas base correspondientes.

Metodologia para una medicidn precisa y confiable de los beneficios energéticos
y econdmicos, conforme se implementan los proyectos.

20 personas (2 personas por locacion del area de Facilities y del sistema de
gestion ambiental y calidad).

Se buscara la certificaciéon ISO 50001 de las instalaciones involucradas.

Para el personal interesado, obtendran la certificaciéon de competencias EC 0412
"Gestion de eficiencia energética en la Organizacion" avalado por la SEP. Se
elabord un video testimonial de esta RAA%,

2 https://www.youtube.com/watch?v=NU7R4Qsumik
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3.6.3 RdA del Claster Automotriz de Nuevo Ledén

Sector Industria.

Participantes 8 empresas: PROLEC GE, Carterpillar, SISAMEX, FORJA de Monterrey, Qualtia
Alimentos, VIAKON Conductores Monterrey, MAGNEKON y BLACKHAWK

Periodo de Marzo 2018 - Marzo 2019.

funcionamiento

Patrocinador Autofinanciada.

Moderaciéon/ CAMEXA-AMENEER-AMEXGEN.

facilitacion

Principales Un taller inicial y 5 talleres presenciales de 2 dias cada uno. 5 webinars acerca de

actividades temas energéticos de interés del grupo, con horas de asesoria personalizada.

Impacto del Se obtuvo una mejora en el desempefo energético, reflejada en ahorros

proceso de economicos de las instalaciones participantes, y se sentaron las bases para la

interaccion implementacion del SGEN.

Potencial N/D

identificado

Personal 32 personas directamente.

capacitado

Certificacion ISO  Se buscara la certificacion ISO 50001 de las instalaciones involucradas.

50001

Observaciones Para el personal interesado, obtendran la certificaciéon de competencias EC 0412
"Gestion de eficiencia energética en la Organizacion" avalado por la SEP.
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3.6.4

RdA de EE en Motores Eléctricos

Sector
Participantes

Periodo de
funcionamiento
Patrocinador
Moderacién/
facilitacion
Principales
actividades

Impacto del
proceso de
interaccion
Potencial
identificado

Personal
capacitado
Certificacion ISO
50001

Observaciones

Industria.

19 empresas de diferentes sectores, como mineras, procesadoras de alimentos,
industria automotriz, ingenios azucareros y companias que desarrollan proyectos
de reemplazo de motores.

Agosto 2017 — Junio 2018.

Con el apoyo de ICA Procobre México y acompanamiento técnico de la Conuee.
Apoyo técnico de tres fabricantes de motores: WEG, Siemens y US Motors, con
facilitacion de Procobre México y acompanamiento de la Conuee.

9 talleres presenciales con 2 visitas técnicas a plantas de produccién de motores
eléctricos, asi como a 3 laboratorios de pruebas. Durante los talleres se revisaron 36
temas de interés.

Se ha programado el reemplazo de 2,209 motores eléctricos en un plazo de dos
afos, donde 1,251 motores son de 1a 20 HP y 958 motores de 20 HP en adelante.

Se estima que el reemplazo de estos motores represente un ahorro econémico
anual que equivale a 73 millones de pesos mexicanos, que equivale a 23,000
toneladas de didxido de carbono (CO2) evitado a la atmosfera®

Mas de 30 personas capacitadas directamente.

Esta RdA no tuvo como propdsito el aprender sobre SGEN, pero se compartié un
ejemplar de la norma ISO 50001 a cada empresa participante con el fin de apoyar
su proceso de certificacién en los meses futuros.
Se elaboré un documento memoria de esta RdA.

2> Documento memoria de la RdA de EE en Motores Eléctricos. Conuee-ICA PROCOBRE.
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Para 2018, con apoyo de la Conuee y de GlZ, y con la caracteristica de ser operadas
completamente por terceros, se lanzaron cuatro nuevas RdJA de EE o SGEn en otros
sectores y arreglos regionales (Tabla 4).

Tabla 4. RdA en otros sectores y en arreglos regionales

Ano Organizacién/Sector Cooperaciéon de apoyo
Glz
2018 RdA para EE Municipal (Operada por
CAMEXA/AMENEER/AMEXGEN)
Glz
2018 RdJA para EE eCr;reI;ransporte de (Operada por
9 CAMEXA/AMENEER/AMEXGEN)
e Glz
2018 RAA paE:aOSréjeIErr;iczlr\esEdlf|CIos (Operada por
CAMEXA/AMENEER/AMEXGEN)
RdA para EE en Parques Gz
2018 plndustriales g (Operada por
CAMEXA/AMENEER/AMEXGEN)

En este caso, los trabajos se orientaron a sectores distintos al industrial y de edificios
publicos, buscando ampliar el alcance hacia el transporte, los servicios municipalesy
edificios comerciales.

Asimismo, en una nueva modalidad para el sector industrial, se promovio la creacion
de una RdA integrada por empresas ubicadas en una regién comun.
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3.7.1 RdA para la EE Municipal

Sector
Participantes

Periodo de
funcionamiento
Patrocinador
Moderacién/
facilitacion
Principales
actividades

Impacto del
proceso de
interaccion
Potencial
identificado

Personal
capacitado
Certificacion ISO
50001
Observaciones

| PAG. 45

BR[|

ki W

Municipios.

7 municipios del Estado de Aguascalientes: Aguascalientes, Calvillo, Cosio, Jesus
Maria, Pabellén de Arteaga, Rincén de Romos y San José de Gracia

Mayo 2018 — Noviembre 2018.

Con el apoyo de GIZ y acompafnamiento técnico de la Conuee.
CAMEXA/AMENEER/AMEXGEN

Un evento de arranque, 5 talleres presenciales, 4 webinars y un evento de cierre.
También se abordaron temas técnicos en alumbrado publico y bombeo de agua
potable.

Implementacion de buenas practicas de gestion de la energia y de proyectos de
EE.

Como principal resultado, se detecto el potencial de ahorro de energia, asi como
el desarrollo de la politica energética e integracién del equipo de gestion de la
energia de los ayuntamientos participantes.

27 funcionarios municipales con el apoyo de 35 estudiantes de la Universidad
Politécnica de Aguascalientes y de la Universidad Auténoma de Aguascalientes.
N/D

Las acciones de EE implementadas se enfocaron en la reduccién del consumo de
energia eléctrica por los servicios publicos municipales de alumbrado publico y
bombeo de agua potable. Se publicard un documento memoria de esta RdA.
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3.7.2 RdA para EE en el Transporte de Carga

Sector
Participantes

Periodo de
funcionamiento
Patrocinador

Moderacién/
facilitacion
Principales
actividades
Impacto del
proceso de
interaccion
Potencial
identificado

Personal
capacitado
Certificacion ISO
50001
Observaciones

Transporte

12 empresas de autotransporte de carga, que consumen principalmente
combustible diésel: Zeus Movil S.A. de C.V,, Innovacion Logika en Transporte S.A. de
C.V,, Transporte SGS S.A. de C.V, Transportes Belmont, Transporte Mumor, GHL
Transportes, Sitra Transporte y Logistica, TRANSCOOLER S.A. de C.V., Bimbo, S.A. de
C.V,, Transporta Oyamburu S.A. de C.V., BLN Transportadora Nacional, S A.de CV.y
Autotransporte Cova S.A.de C.V.

Mayo 2018 — Noviembre 2018.

Con el apoyo de GlZ, la participacion de la Camara Nacional del Autotransporte de
Carga (Canacar) y acompafhamiento técnico de la Conuee.
CAMEXA/AMENEER/AMEXGEN

7 talleres presenciales de 1dia (en diferentes sedes), 5 webinars acerca de temas de
interés del grupo y horas de asesoria personalizada.

Se realizaron tres cursos de capacitacion en conduccidén técnico-econdmica
impartidos por la Conuee.

Se obtuvieron, a partir de las pruebas en campo, ahorros del 12% y 7% de
combustible en dos empresas participantes. En Bimbo, se lograron resultados de
ahorros de combustible desde 7% al 50%.

Se capacitaron 28 personas directamente.

N/D

Ver el caso de estudio en los anexos.
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3.7.3 RdA para SGEn en Edificios Comerciales

Sector
Participantes

Periodo de
funcionamiento
Patrocinador
Moderacién/
facilitacion
Principales
actividades
Impacto del
proceso de
interaccion
Potencial
identificado

Personal
capacitado

Certificacion ISO
50001

Observaciones
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Comercios y servicios

8 entidades: Jones Lang LaSalle, Torre HSBC; Jones Lang LaSalle, Torre BBVA
Bancomer; Chedraui; Liverpool; Lowe “s; S-MART,; Tiendas Extra o Circle K México y
Autozone

Mayo 2018 — Diciembre 2018.

Con el apoyo de GIZ y acompanamiento técnico de la Conuee.
CAMEXA/AMENEER/AMEXGEN

Se realizaron 5 talleres y 4 visitas técnicas, 3 webinars relacionados con temas de
EE y horas de asesoria personalizada.

Cada empresa participante desarrollé el diagnostico energético de cada uno de
sus inmuebles.

Su principal potencial de ahorro se encuentra en los sistemas de control y
monitoreo para llevar el control de su consumo de energia eléctrica en tiempo
real y saber cuando un equipo presenta una mayor demanda eléctrica.

Se capacitaron alrededor de 20 personas de manera directa.

Hasta el momento, la mayoria de los participantes ha pasado la etapa de
planeacidén, asi como lo define la norma ISO 5001:2011; no obstante, siguen
trabajando para lograr un mayor avance. Existe un inmueble interesado en lograr
la certificacion, mientras que otros pretenden implementar el SGEn primero en un
inmueble, para después implementarlo en sus inmuebles repartidos en todo el
territorio nacional, con el apoyo técnico de la Conuee.

Se requirié de un gran esfuerzo debido a la gran cantidad de actores
involucrados, entre otros, el duefo del inmueble, el administrador y el arrendador.
Se ha planteado una segunda etapa autofinanciada por todos los integrantes.
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3.7.4 RdA para EE en Parques Industriales

Sector
Participantes

Periodo de
funcionamiento
Patrocinador
Moderacién/
facilitacion
Principales
actividades
Impacto del
proceso de
interaccion

Potencial
identificado

Personal
capacitado
Certificacion ISO
50001
Observaciones

Industrial.

11 participantes del Poligono Empresarial San Miguel, en San Miguel de Allende,
Guanajuato: BHTC México, RAFI, Draxlmaier MX, Punto Cero para el Desarrollo,
ThyssenKrupp Bilstein, Hirschmann Automotive, SAPASMA y Rieke. Ademas, conté
con la participaciéon de Grupo México, Calidra y el Municipio de San Miguel de
Allende.

Mayo 2018 — Diciembre 2018.

Con el apoyo de GIZ y acompafnamiento técnico de la Conuee.
CAMEXA/AMENEER/AMEXGEN

5 talleres de 2 dias y 1 taller de cierre, 5 webinars relacionados con temas de EE y
horas de asesoria personalizada.

Fortalecimiento de las capacidades en EE, al ser creado un grupo que se apoya
permanentemente compartiendo su experiencia entre los participantes. Ademas,
es de destacar la colaboracion y trabajo conjunto entre la Administracion del
Parque y el Municipio con los participantes.

Las medidas identificadas fueron: Procesos de recuperacidn de calor, cambio de
set points, cambio de equipos, mejora de aislamientos y campanas de
concienciacion.

Se capacitaron alrededor de 20 personas de manera directa.

N/D
Primera RdA sobre EE en un parque industrial. La totalidad de las empresas

participantes estan interesadas en seguir con una RdA, ahora sobre el tema de
SGEn de forma autofinanciada.
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Ademas de las RdA con apoyo internacional o autofinanciadas, la Conuee ha
apoyado directamente cuatro procesos institucionales en el marco del PRONASGEN,
en el Tecnoldégico Nacional de México (TecNM), Liconsa, Pemex y la CFE, cada uno
con su respectiva contraparte institucional que facilita los trabajos de
implementacion y recopilacion de informacion (Tabla 5).

Tabla 5. Actividades en SGEn con apoyo directo de la Conuee

Ao Organizacién/Sector Area institucional
2017 SGEn en el TecNM Direcciéon de asgguramlento dela
calidad
2017 SGEnN Multisitios Liconsa Subdireccion de pr‘oducuon de
corporativo

. Gerencia de Proteccion Ambiental,

2018 SGEN en centros de trabajo de Pemex Gestién Energética y Sustentabilidad
Programa de Ahorro de Energia en el

AL SCEnen CFE Sector Eléctrico (PAESE)

Estos procesos de trabajo han estado orientados a cubrir actividades incluidas en los
programas sectoriales de la Conuee de la APF y las Empresas Energéticas (EPE).
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Sector
Participantes
Periodo de
funcionamiento
Patrocinador
Moderacién/
facilitacion
Principales
actividades

Impacto del
proceso de
interaccion
Potencial
identificado

Personal
capacitado
Certificacion ISO
50001
Observaciones
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SGEn en el TecNM

SENER ‘i CONUEE

Educativo
20 planteles del TecNM.
Junio de 2018 a la fecha.

Direccion de Aseguramiento de la Calidad del TecNM con el apoyo de la Conuee.
Conuee.

Se apoy6 en el desarrollo de SGEn multisitios a través del fortalecimiento de las
competencias de sus técnicos y profesores. Se brindé apoyo para la elaboracidon de
un Manual del Gestién de la Energia y la Guia especifica de procedimientos para la
implantacién del SGEn. Se apoy6 en la evaluacion de la conformidad mediante
ejercicios de auditoria interna.

Se cred dentro del TecNM un grupo especializado que puede replicar la
implantacion del SGEn en otros planteles e institutos.

Cerca de 19,800 GJ/afo que representa el 38% del total de la Linea Base
Energética. Son 43 oportunidades de mejora identificadas, entre las que
destacan: iluminacién, renovacién vehicular, sustitucién de aire acondicionado y
cambio de equipo de computo.

70 profesores y personal técnico. Ademas, se capacitaron 39 personas en auditoria
y 60 en SGEN.

16 planteles del TecNM obtuvieron su certificacion en la norma ISO 50001 el 7 de
marzo de 2019%,

La Conuee continda apoyando al TecNM para implementacién de los SGEn en los
planteles mas importantes y representativos de la institucion (mas de 100
institutos y centros de desarrollo e investigacion).

26 https://www.gob.mx/conuee/articulos/con-apoyo-de-la-conuee-16-planteles-del-tecnologico-nacional-de-mexico
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3.8.2

Sector
Participantes
Periodo de
funcionamiento
Patrocinador
Moderacién/
facilitacion
Principales
actividades

Impacto del
proceso de
interaccion

Potencial
identificado

Personal
capacitado
Certificacion ISO
50001
Observaciones
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SGENn Multisitios en Liconsa

Industria paraestatal
10 plantas industriales dedicadas a |la pasteurizacidn de leche liquida y polvo
Diciembre de 2016 a la fecha.

Corporativo de Liconsa con el apoyo de la Conuee.
Conuee.

Capacitacion para formacion de gerentes de energia y administradores de
proyectos. 10 auditorias internas para evaluar la conformidad del SGEn Multisitios.
Platicas de sensibilizacion al personal de planta y corporativos. Seguimiento de
indicadores energéticos a través del Programa APF.

Se cred un grupo interdisciplinario especializado para la implementacién de SGEn
en plantas lecheras que puede mantener, mejorar y replicar las mejores practicas
en otras plantas. Ademas, se impactdé positivamente en las practicas de logistica y
en los procesos de pasteurizacion al modificar variables de operacion.

Se identificaron oportunidades de ahorro de energia de alrededor del 15%,
principalmente en la mejora de la produccién y uso de vapor de bajay media
presion.

50 personas entre técnicos, administrativos y personal corporativo. Se capacitd
como auditores a cerca de 25 colaboradores de las 10 plantas y oficinas centrales.
Liconsa ya se encuentra operando su SGEnNn, pero no cuenta con los recursos
econémicos para la certificacion oficial.

El trabajo para la implementacion en la totalidad de sus plantas e inmuebles es
un proceso que continuara durante la presente administracion.
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Sector
Participantes

Periodo de
funcionamiento

Patrocinador

Moderacién/
facilitacion
Principales
actividades

Impacto del
proceso de
interaccion

Potencial
identificado

Personal
capacitado

Certificacién ISO
50001
Observaciones
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SGEn en centros de trabajo de Pemex

- - T RRITUKRRRAN
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Empresas Productivas del Estado

43 Centros de Trabajo de Pemex y empresas subsidiarias (refinerias, complejos
petroquimicos, centros procesadores de gas, activos de produccién, terminales de
almacenamiento y reparto, entre otros).

El apoyo de la Conuee hacia Pemex se refleja en mas 25 afos trabajando en el
desarrollo y operacion de los elementos que conforman su SGEN. A partir del ano
2017 se enfocaron los apoyos de la Conuee a su Comité Interno de Uso Eficiente
de la Energia, coordinado por la GPAGES en la implantacién de la ISO50001 en
todo Pemex.

Pemex a través de su Comité Interno de Uso Eficiente de la Energia coordinado
por la GPAGES con el apoyo de la Conuee.

Conuee.

Capacitacion a nivel corporativo para la creacion de expertos y auditores en SGEnN.
Formacidon de auditores internos lideres en campo. Visitas de auditorias internas
para evaluar la conformidad del SGEn.

Se cred un grupo interdisciplinario especializado para la implementacién de SGEn
en plantas de todo Pemex que puede mantener, mejorar y replicar las mejores
practicas en otras instalaciones. Ademas, ya se han identificado diversos
potenciales de eficiencia energética a través de mejores practicas de operaciony
sustitucion y mantenimiento de equipos.

Los potenciales varian por tipo de planta, pero la identificacién y cuantificacion de
potenciales de baja o nula inversion representan entre el 1y el 3% de su consumo
de energia.

De forma directa, mas de 300 técnicos y operativos de Pemex y sus empresas
subsidiarias. Ademas, 240 personas se han capacitado a través de cursos
organizados y brindados por la Conuee. De forma indirecta, a través de la
GPAGES, se han capacitado cerca de 500 personas.

Bajo el apoyo del PRONASGEN, la refineria “Ing. Héctor R. Lara Sosa”, en Cadereyta,
N.L., logré la certificacion en la ISO50001 en toda la refineria.

Sin el apoyo de la Conuee, diversas plantas han logrado su certificaciéon en la
ISO50001, sin embargo, bajo la nueva estructura del Comité Interno de Eficiencia
Energética de Pemex se ha acelerado el proceso en la mayoria de las principales
plantas y centros de trabajo.
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3.8.4 SGEn en CFE

Sector
Participantes

Periodo de
funcionamiento
Patrocinador

Moderacién/
facilitacion
Principales
actividades

Impacto del
proceso de
interaccion
Potencial
identificado
Personal
capacitado

Certificacién ISO
50001

Observaciones
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Empresas Productivas del Estado

5 centrales de generaciéon de la Empresa Productiva Subsidiaria (EPS) Generacién
VI (plantas de generaciéon eléctrica con tecnologia geotérmica, hidraulica, ciclo
combinado y térmica convencional).

Principios de 2018 - a la fecha.

En coordinacion con el Programa de Ahorro de Energia del Sector Eléctrico
(PAESE)
Conuee.

Se realizaron 3 cursos, el primero de sensibilizacion, informacién e importancia de
los SGEN, dirigido a gerentes; el segundo acerca de los requisitos de la ISO 50001:
2018; el tercero con el tema de indicadores y lineas de base energéticas para la
consolidacion de su auditoria energética y posteriormente integrarla al SGEn. La
realizacién de las visitas para la deteccidén de oportunidades de mejora del
desempeno energético, asicomo la ratificaciéon de informacién para completar una
auditoria energética fue con apoyo de especialistas en auditorias energéticas y
personal de la Comisioén.

Proyecto piloto para tomar como referencia para ampliar el programa a todas las
plantas de generacién eléctrica, asi como a las areas de transmision y distribucion
eléctrica.

En las 5 plantas generadoras seleccionadas se identificaron oportunidades de
ahorro de mas de 35,000 GJ de potencial.

10 personas de forma directa y 20 personas de personal operativo y técnicos que
participaron en los cursos de capacitacion y auditorias energéticas. Se capacito
como & especialistas en SGEnN a nivel planta de generacién a cerca de 15 personas
operativas.

Una vez concluida en 2019 la implementacion del SGEn en las 5 plantas, se
buscaran los mecanismos para la certificacion de las plantas y las competencias
del personal involucrado.

Para el ano 2019 se cuenta ya con 19 plantas de generacién en proceso de
implementacion, la primera actividad es un curso online administrado por la
Conuee sobre los requisitos de la ISO 50001:2018.
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El éxito del PRONASGENn en México y su presentacion en distintos ambitos
internacionales llevd a que se generara interés en otros paises de Latinoamérica.

Fue asi como, en el marco del Fondo Regional de Cooperacion Triangular en América
Latina y el Caribe, se han desarrollado RdA para implementar SGEn en El Salvador y
Nicaragua, contando con la participacion de GlZ, Sener y la Agencia Mexicana de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AMEXCID), entre otros actores. A su
vez, a iniciativa de GlZ, se iniciaron los trabajos para desarrollar una nueva RdA en
Argentina (Tabla 6).

Tabla 6. Cooperaciones triangulares en Latinoamérica

Aho Pais Cooperacion de apoyo
2016 El Salvador GIZ/AMEXCID
2017 Nicaragua GIZ/AMEXCID
2018 Argentina GIZ/AMEXCID

El apoyo brindado por parte de GIZ a estas redes consistio en el financiamiento de
los moderadores y asesores técnicos, mientras que AMEXCID cubrié los costos de la
participacion de los técnicos de la Conuee.

En general, el entusiasmo reflejado en la experiencia de México se reprodujo en estas

tres redes, lo cual se evidencia en la continuidad de los participantes a lo largo de los
procesos correspondientes.
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3.9.1 RdA de SGEn en El Salvador

Sector
Participantes

Periodo de
funcionamiento
Patrocinador

Moderacién/
facilitacion
Principales
actividades

Impacto del
proceso de
interaccion
Potencial
identificado

Personal
capacitado
Certificacion ISO
50001

Observaciones

Empresas industriales de El Salvador

10 empresas participantes y una Institucion del Gobierno: Grupo Aliprac, Ingenio
La Cabana, Kontein (Sigma Q), Sherwin Williams, Plastiglas, Protecno SA,
CONDUSAL, Alas Doradas, Inmobiliaria Apopa, OPP Film y la Comisién Ejecutiva
Hidroeléctrica del Rio Lempa (LaCEL)

Noviembre de 2016 — Mayo de 2018

GlZ, en el marco de una Cooperaciéon Triangular con Alemania, incluyendo
acompafamiento de la Conuee a través de AMEXCID y participacion activa de la
Asociaciéon Salvadorena de Industriales (ASI).

Moderador local y experto técnico mexicano contratados por la GIZ.

7 talleres técnicos, realizacion de diagnésticos energéticos, analisis de brecha,
informacién documentada y establecimiento de las necesidades para la accidn
bajo el SGENn, dentro de un proceso interactivo.

El avance promedio en la implementacion del SGEn de las empresas
participantes fue del 87%. Los ahorros logrados por las empresas a abril del 2018
equivalen a 1.5 millones de ddlares americanos al ano.

Se estima un potencial de ahorro de energia eléctrica del 11.4% a diciembre de
2018, con respecto a la linea base, y de Gas LP se espera llegar a un ahorro de
18.8%. Sobre el consumo de fuel oil, se calcula lograr un ahorro de 26.12%. Con la
implementacion de los planes de accidén en proceso, se pretende que los ahorros
sean de 2.3 millones de ddlares americanos al ano para diciembre del 2018.

Mas de 25 personas capacitadas directamente.

Sherwin Williams y CONDUSAL obtendran su certificacion en la ISP 50001
durante 2019, siendo las primeras empresas de El Salvador en obtener este
certificado.

La incorporacion de becarios previamente capacitados por la ASl en las empresas
participantes fue un factor fundamental para darle continuidad a los trabajos de
implementacion del SGEn y los planes de accién, asi como para obtener los
avances logrados. Se elabord un documento memoria de esta RdA como también
un video testimonial?’.

27 https://www.youtube.com/watch?v=815pTIIQ7p0
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RdA de SGEn en Nicaragua
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Industrias de Nicaragua.

9 empresas: Central American Fisheries (CAF), Novaterra, S.A,, Cargill Meats,
Comasa, Agricorp, Sajonia Coffee, Sacos Macen, PENSA-Polaris Energia y Proplasa.
Por distintos factores internos como del contexto social de Nicaragua, llevaron a
que solamente 5 empresas concluyeran todo el ciclo de participacion.

Marzo 2017 — Octubre 2018

GlZ, en el marco de una Cooperaciéon Triangular con Alemania, incluyendo
acompafamiento de la Conuee a través de AMEXCID y participacion de la
Cémara de Industrias de Nicaragua (CADIN).

Moderador local y experto técnico mexicano contratados por la GIZ.

6 talleres técnicos, realizacidon de diagnoésticos energéticos, analisis de brecha,
informacién documentada y establecimiento de las necesidades para la acciéon
bajo el SGENn, dentro de un proceso interactivo.

De manera global, se tuvo un avance del 36% al 82% en la implementacién del
SGEnNn en las empresas, por lo que de manera grupal se logrd superar la meta
establecida.

El potencial promedio de ahorro de energia eléctrica obtenido al mes de octubre
de 2018 por las empresas participantes es equivalente al 5.8%. Lo anterior equivale
a ahorros econdémicos anuales por USD $145,511, para lo cual, ya se realizaron
inversiones por USD $154,588 y que presentd un tiempo simple de recuperacion
de 1.06 anos, lo que demuestra su excelente rentabilidad y desempefo de los
proyectos ejecutados en el marco de la RdA.

12 participantes capacitados directamente.

Las empresas cuentan con todos los elementos para comenzar el proceso de
evaluacion y lograr certificarse, si asi lo decidieran.

El proceso de esta RdA tuvo que ser suspendido tempralmente por eventos de
inestabilidad sociopolitica en Nicaragua. GIZ y Conuee prepararon una Misién de
Perfeccionamiento, que involucrd a dos representantes de CADIN, COMASAYy la
moderadora de la RdA, para asistir en México a una capacitacion e intercambio de
experiencias. La RdA reinicié actividades en agosto de 2018 teniendo a CADIN
como sede. Se elabord un documento memoria de esta RdA, asi como un video
testimonial®.

28 https://www.youtube.com/watch?v=MIljHRdOh60o

PAG. 56


https://www.youtube.com/watch?v=MlljHRdOh6o

PROGRAMA NACIONAL PARA SISTEMAS DE GESTION DE LA ENERGIA 2013 - 2018

3.9.3

Sector
Participantes

Periodo de
funcionamiento
Patrocinador

Moderacién/
facilitacion
Principales
actividades
Impacto del
proceso de
interaccion
Potencial
identificado
Personal
capacitado
Certificacion ISO
50001
Observaciones
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RdA de SGEn en Argentina

Empresas industriales de Argentina.

12 participantes: Acindar, Arsat S.A.,, BGH SA, Bimbo, S.A,, Celulosa Campana, S.A,
Establecimiento Metaldrgico Sturam, S.A., FIBERCORD, S.A, Molinos Rio de |a Plata,
S. A, Packall SRL/Anchor Packaging, Roca Argentina, S.A, Ricardo Almar e Hijos, S.A
y Volkswagen Argentina.

Junio 2018- a la fecha

GlZ, en el marco de una Cooperaciéon Triangular con Alemania, incluyendo
acompafamiento de la Conuee a través de AMEXCID y participacién activa de la
Subsecretaria de Ahorro y Eficiencia Energética de Argentina.

Moderador y experto técnico locales, contratados por GlZ, con acompafamiento
de la Conuee a través de AMEXCID.

Se concluyeron los diagnésticos energéticos en las instalaciones participantes, y el
primer taller se llevd a cabo en noviembre de 2018.

En términos de ahorro de energia eléctrica, la meta grupal se establecié en 7% y
en energia térmica en 5%. En términos de implementacion del SGEn, en un 80%.

N/D
Mas de 30 personas capacitadas directmente.
N/D

Derivado de este proceso, el Gobierno de Argentina ha iniciado otras 5 RdA en
diversos sectores productivos con apoyo de la Comunidad Europea.
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4. FORO INTERNACIONAL

Una actividad clave dentro del PRONASGEN ha sido la realizacion, ano con afloy a
partir del 2013, del Foro Internacional sobre SGEn, donde se ha contado con la
participacion de expertos internacionales (Imagen 3).

Estos eventos han permitido reunir a la creciente comunidad asociada a las diversas
facetas del PRONASGEN y tienen como objetivo brindar conocimiento técnico
especializado e innovador sobre SGEN, para propiciar un espacio de discusion de este
tema al mas alto nivel, presentando los avances mas recientes para su
implementacion y desarrollo.

Imagen 3. Foro Internacional de SGEn

Para finales del 2018 se han realizado seis Foros Internacionales sobre SGEn y el
Primer encuentro sobre RdA en EE y SGEn (Tabla 7):
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Tabla 7. Foros Internacionales de SGEn organizados por la Conuee

Foro Temas Principales Actores
Primer Foro La ISO50001 “Requisitos y | AENOR, ANCE, Bureau Veritas vy
17 de diciembre de 2013 experiencias para su | Normex
certificacion”
Segundo Foro El Futuroy las oportunidades de | AChEE- Chile, ANCE, Instituto

20 de agosto de 2014

implementacion de los SGEn en
México

Presentacion de la pimera
ediciéon del Manual para la
implementacion de un SGEn

Fraunhofer de Alemania, DOE de los
Estados Unidos, Grupo  Salinas,
Volkswagen de México y el Municipio
de Atlacomulco

Tercer Foro
5 de agosto de 2015

Los SGEn y las Redes de
Aprendizaje en Alemania
Presentacion de la Primera Red
de Aprendizaje sobre SGEn en
México

GlZ, Argum GmbH, LEEN GCmbH,
Pentacom, ECOVES y South Pole
Group.

Cuarto Foro
3 de agosto de 2016

Oportunidades para las ESCOS
con la ISO 50001

Experiencias Internacionales en
la instrumentacién de los SGEn
Avances de las Redes de
Aprendizaje en México
Ceremonia de Reconocimientos
a la Primera Red de Aprendizaje
sobre SGEn

Representante del ISO TC 242/307,
Abrinstal, ADE, Creara, GlZ, geff GmbH,
Conuee y Empresas participantes de la
RdA

Quinto Foro
17 de octubre de 2017

Los programas del DOE en la
1ISO50001

Casos de éxito en la
implementaciéon de la ISO 50001
en Canada

Implementacién de SGEn en las
Empresas Productivas  del
Estado

Presentacion de los Manuales
sobre Redes de Aprendizaje
Entrega de Reconocimientos
del Proyecto: Introduccién a la
EE y SGEn en PyMEs de México

DOE, NRCan, CCA, GlZ, PTB, ANCE y
Georgia Tech

Sexto Foro
1de agosto de 2018

Los SGEn en Alemania

Casos de éxito de SGEn en:
Dinamarca, Chile, Colombia, El
Salvador y México

La ISO 50001:2018 y el EC 0412

Dena, ADE, AChEE, RECIEE, Plastiglas,
Ingersoll Rand, Pemex y ANCE

La importancia de la
certificacién en I1ISO 50001
Primer Encuentro Internacional sobre Redes de Aprendizaje en | Embajada de Alemania en México,

Redes de Aprendizaje en EE y SGEn
2 de agosto de 2018

Alemania

Casos de Exito de Redes en
México y Latinoamérica

Redes en Ciudades y Municipios
Iniciadores y Moderadores de
Redes de Aprendizaje

Dena, Procobre, Bosch de Meéxico,
Ministerio de Energia y Mineria de la
Argentina, ASI, CADIN, GIZ, Ministerio
de Ciudades de Brasil, CEAGUA de
Morelos, = AMEXGEN, CAMEXA vy
AMENEER
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México, a través de la Conueeg, ha tenido una participacidn muy activa en los foros
internacionales mas relevantes que cuentan con grupos de trabajo en materia de
eficiencia energética y, en particular, sobre sistemas de gestion de la energia,
destacando su presencia en la Ministerial de Energia Limpia (CEM, por sus siglas en
inglés), el Grupo de los 20 (G20), asi como en la Alianza Internacional para la
Cooperacion en Eficiencia Energética (IPEEC, por sus siglas en inglés).

La Ministerial de Energia Limpia (CEM, por sus siglas en inglés) es un foro global de
alto nivel formalizado entre 2009 y 2010 con un gran impulso de la administracion de
Barack Obama en los Estados Unidos, cuyo objetivo es promover politicas y
programas que permitan avanzar en el despliegue de tecnologias limpias, compartir
lecciones aprendidas y mejores practicas, asi como fomentar la transicion hacia una
economia global basada en las energias limpias. Se encuentra integrada por 26
paises provenientes de todas las regiones geograficas del planeta.?®

Cabe destacar que el trabajo desarrollado en el marco de la CEM es llevado a cabo a
través de sus 14 iniciativas y 11 campanas, las cuales comprenden los rubros de
sistemas energéticos e integracion, demanda y oferta de la energia, asi como
diversas areas transversales.

México, a través de la Secretaria de Energia y con el acompanamiento de la Conuee,
ha participado activamente en esta iniciativa desde 2013, habiendo organizado su
reunion ndmero 6 en Mérida, Yucatan, en el ano 2015.%°

En SGEN, nuestro pais ha estado involucrado en el Grupo de Trabajo de Gestion de
Energia (EMWG, por sus siglas en inglés), establecido para aprovechar recursos y
tomar acciones colectivas para acelerar la adopcion de la norma ISO 50001 en todo
el mundo. Los gobiernos participantes incluyen a Argentina, Australia, Canada [lider],
Chile, China, Dinamarca, la Comision Europea, Alemania, India, Indonesia, Japdn,
Corea, México, Arabia Saudita, Sudafrica, Suecia, Emiratos Arabes Unidos y Estados
Unidos.®

2 http://www.cleanenergyministerial.org/
30 https://www.cleanenergyministerial.org/events-Clean-Energy-Ministerial
3 https://www.cleanenergyministerial.org/initiative-clean-energy-ministerial/energy-management-working-group
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Entre

las actividades mas destacadas de la colaboracion de la Conuee con el EMWG

sobresalen las siguientes:

Participacion de la Conuee en el Desarrollo de la “Campana sobre SGEN’,
iniciativa de la CEM, donde México, miembro fundador del grupo que lanzod la
iniciativa, reconoce la importancia de los sistemas de gestion basados en la
norma ISO 50001 como un medio para lograr ahorros significativos en sectores
productivos (comercial, industrial y publico). Esta campana, de alcance global,
pretende lograr cincuenta y un mil certificaciones bajo este esquema hacia el
ano 2020.

Desarrollo del Energy Professionals International (EPI), el cual se esta
posicionando como un mecanismo internacional para la capacitacion y
certificacion de auditores lideres y gestores energéticos en materia de SGEN,
de acuerdo con la nhorma internacional ISO 50007.

Capacitacion y certificacion de expertos nacionales en México como gestores
energéticos y auditores lideres en SGEn, de acuerdo con la norma
internacional ISO 50001.

Con apoyo del Laboratorio Nacional Lawrence de Berkeley (LBNL), se
desarrollé una herramienta que permite cuantificar los beneficios derivados de
la implementacion de SGENn, ya sea por industria, sectores o a nivel
nacional/internacional. Se estd en proceso de realizar los calculos a fin de
identificar el potencial nacional existente.

La Alianza Internacional para la Cooperacion en Eficiencia Energética (IPEEC) es un
foro internacional voluntario a nivel ministerial, creado en 2009, que integra a paises
desarrollados y en vias de desarrollo, los cuales representan las principales
economias del mundo. La IPEEC se enfoca en identificar y facilitar la implementacion
de politicas y programas gubernamentales que contribuyan a mejorar la eficiencia
energética en todos los sectores de consumo. Un objetivo fundamental de IPEEC es
promover el intercambio de informacion sobre las mejores practicas y facilitar las
iniciativas que permitan escalar las mejoras en eficiencia energética.*

Sus actividades se desarrollan a través de 10 grupos de trabajo enfocados en diversos
sectores, tales como equipos y aparatos, edificios, industria, eficiencia en Ia
generacion, transporte y diversas areas transversales, como financiamiento.

32 https://ipeec.org/
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Como un elemento a destacar, en septiembre de 2018, IPEEC, la Agencia
Internacional de Energia (IEA) y el Ministerio de Energia de Argentina (MEN)
celebraron, en las instalaciones del Ministerio de Relaciones Exteriores de Francia, en
Paris, el “Taller de Cambio de Comportamiento para la Eficiencia Energética:
Oportunidades de Cooperacion Internacional en el G20y mas alla”.3

Por parte de Méxicoy en representacion de la Conuee, asistio la Mtra. Stephanie Ruiz
Lopez, Jefa de Departamento de SGEN. Su participacion consistido en representar a
nuestro pais en el grupo de Industria y exponer la experiencia derivada de la
implementacion de RdA en SGEn en la Industria en México, la cual ha sido
reconocida como exitosa por la propia IPEEC en sus publicaciones (Imagen 4).3>4 En
el evento, representantes de las economias del Grupo de los Veinte (G20) e IPEEC
analizaron como el cambio de comportamiento puede ser aplicado a las politicas de
eficiencia energética y aumentar su efectividad.

En su participacion, la Mtra. Stephanie Ruiz Lépez se refirid a los trabajos llevados a
cabo bajpo esquemas de Proyectos de Cooperacion Triangular con otros paises de la
Region Latinoamericana, que la Conuee ha desarrollado en el marco de las
actividades del PRONASGERN, especificamente en Centroamérica y Argentina.

Energy Efficiency Networks:

Towards good practices and guidelines for
effective policies to stimulate energy efficiency

Working Paper

Imagen 4. Reporte de IPEEC sobre RdA

33 https://ipeec.org/en/bulletin/83-behaviour-change-for-energy-efficiency-opportunities-for-international-cooperation-in-the-
g20-and-beyond.html
3% https://ipeec.org/upload/publication_related language/pdf/636.pdf
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Una actividad fundamental del PRONASGEN ha sido la produccion de materiales de
divulgacion sobre diversos aspectos relacionados con los SGENn, las RdA y el
Programa en general, ademas de la realizacion de reuniones técnicas de alto nivel
con participacion de actores internacionales involucrados en el desarrollo de este
tipo de acciones y programas.

Con el apoyo de la GIZ y la Asociacion de Normalizacion y Certificacion (ANCE), en
2014 se elaborod la primera edicion del Manual para la implementacion de un SGEnN,
COMO Una guia practica para el disefo, implementacion, mantenimiento y mejora de
un SGENn, facilitando su integracion a la estructura y estrategia de cualquier tipo de
usuario.

A partir de entonces y apoyados fundamentalmente por la GIZ y la ADE, se han
elaborado y publicado 12 diferentes manuales, guias y documentos memoria, con el
objetivo no solo de difundir el conocimiento generado, sino ademas evitar su
desaparicion, dispersion y aumentar su utilidad para nuevos interesados (Figura 4).

También esrelevante resaltar que el ano 2017, la International Partnership for Energy
Efficiency Cooperation (IPEEC) publico el reporte: “Redes de Aprendizaje en
Eficiencia Energética: Hacia buenas practicas y directrices para politicas efectivas
gue estimulen la Eficiencia Energética™®), donde se documento el “Caso México” con
referencia al PRONASGEN de la Conuee (Imagen 4).

35 https://ipeec.org/upload/publication_related language/pdf/636.pdf
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Septiembre 2016 Enero 2017

Documento Memoria _Manual para la
de la Red de lmpleggrétauon |de
rendizaje para la un nene

}i!\p lemen ac‘i)én de Sector Alimentario

0 1 SGEn en la Industna 03 y Lechero 0 5

Julio 2016 Septiembre 2016 Febrero 2817
~ Manual para la 02 Guia pars la implementzcién 04 Guia Técnica para
implementacion de un de Redes de Aprendizsje de la implementacion
Sistema de Gestion Eficiencia Energatica y de SGEn en gl
de |a Energia Sléfgﬂfss d; gleggg?eg:) Is marco de una Red
{Segunda Edicion) , a%n bl ki de Aprendizaje
Julio 2017 Agosto 2018
Guiz pars el Documento Memoris de la
acompanamiento Red de Aprendizaje para
. tecnico parg la Ia Implementacion de
implementsacion de SGEn en Inmuebles de |a
Redes de Aprendizaje 0 8 Adminisiracion Publica 1 0
06 de EE y SGEn Federal y Estatal

Junio 2017 Agosto 2017 2019
Guia para la Documento Memoria del Se espera que este afio
mg&rjacmd%de 07 Introd':gggr? t: l:llé,%%;encie 09 se cuente con mas
Aprencizaje Ge EE Sl e desanolo e 26 RaA
y SGEN PyMEs de Mexico los SGEN Y

Figura 4. Publicaciones del PRONASGEN
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Los SGEnN son una practica que ha sido estructurada en una norma internacional, la
ISO 50000, con la perspectiva de que el uso eficiente de la energia no debe ser un
trabajo aislado, sino obedecer a un proceso programado y con la intervencion de
todos quienes participan, directa e indirectamente, en las decisiones relativas a la
energia.

Estudios de caso han demostrado el valor de la implementacion de SGEn, con
mejoras en el rendimiento energético de por lo menos 10% o mas de las instalaciones
o sistemas donde se aplican, con la mayoria de los ahorros de energia a partir de
mejoras operativas de bajo costo o sin costo.

Algunos de los elementos principales de la practica de los SGEn han sido parte de los
programas de la Conuee desde sus origenes hace mas de 20 afhos como Comision
Nacional para el Ahorro de Energia (Conae), particularmente en los orientados a la
APF y a Pemex.

Sin embargo, fue hasta la entrada de una nueva administracion federal en 2013
cuando se identifica la reciente publicacion de la ISO 50001 como una oportunidad
para intensificar la promocion de los SGEnN, no solo en la propia APF y en Pemex, sino
también en empresas del sector privado, por lo que la Conuee incluye acciones
relacionadas en su Plan Anual de Trabajo (PAT).*®

Esta iniciativa coincidié con el interés internacional en la promocion de los SGEn en
particulary de la ISO 50001, y se reflejo en propuestas de colaboracién de organismos
internacionales para la colaboraciéon de las iniciativas de la Conuee, particularmente
de la cooperacion alemana a través de la Deutsche Gesellschaft fur Internationale
Zusammenarbeit (GlZ) y del Instituto de Metrologia de Alemania (PTB, por sus siglas
en aleman); la cooperaciéon con el Reino de Dinamarca a través de la Agencia Danesa
de Energia (ADE); de la Comision de Cooperacion Ambiental de Norteamérica (CCA),
contando con la colaboracion cercana del Departamento de Energia de Estados
Unidos (DOE, por sus siglas en inglés).

En funcion de la necesidad de generar una plataforma de trabajo comun con la
cooperacion internacional, la Conuee tomo la iniciativa de disehar e implementar el
Programa Nacional para Sistemas de Gestion de la Energia (PRONASGEN) como un
programa de alcance nacional orientado a apoyar y congregar las actividades sobre
SGEn que estaba considerando y/o desarrollando, a fin de complementarlas, de
manera que, en un plazo de cuatro anos, se ampliara significativamente el mercado
de los SGEn en México.

36 https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/177943/plananualdetrabajo2013.pdf
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La promocion de los SGEn conforme a la ISO 50001 se baso, principalmente, en el
fomento, creacion y desarrollo de Redes de Aprendizaje (RdA), que son espacios
colaborativos para el desarrollo conjunto de un grupo empresas, basandose en la
interaccion y el intercambio de experiencias, problematicas, opiniones y recursos en
funcion de un tema especifico, donde todos son corresponsables de las
construcciones de conocimientos de los companeros, con el apoyo de un
moderador, quien colabora en la mediacion del proceso, y de un consultor experto,
gue orienta y aclara dudas. En general, las actividades de promocion de la practica
de los SGEn se llevaron a cabo en procesos de trabajo con grupos de profesionistas,
ya sea de una organizacion unica o de varias en conjunto, siempre guiadas con apoyo
técnico.

Bajo una estrategia muy flexible y bajo el liderazgo de la Conuee, se fueron
promoviendo y creando grupos de trabajo y RdA en diversos sectores y ambitos que
incluyen el publico (federal y municipal) y el privado (grandes empresas y PyMEs), el
nacional y el internacional, y el de diversos sectores usuarios de energia (industria,
edificios, transporte y servicios municipales).

Este proceso involucro:

e Recursos de siete organizaciones, principalmente Conuee, GlZ, PTB, ADE, CCA,
DOE y AMEXCID.

e Lacreacidon de 21 RdA y/o grupos de trabajo.

e La participacion de 167 de empresas publicas, privadas y/o entidades con 254
instalaciones.

e La capacitacion directa de casi 1000 profesionales relacionados con el proceso de
los SGEN, y mas de 4000 indirectamente.

e La participacion de diversas organizaciones publicas y/o privadas relacionadas
con el uso eficiente de la energia y/o procesos relativos a los SGEn: ANCE, CAMEXA,
AMEXGEN, AMENEER, Universidades, Institutos, etc.

Como principales lecciones de este proceso se identifican las siguientes:

e Los SGEn son una practica fundamental cuyos beneficios justifican su costo. Esto
guedd demostrado en los resultados obtenidos en la mayoria de las instalaciones
gue han participado en el PRONASGEN.

- En Bimbo Puebla se logré un ahorro del 25% en electricidad y 37% en gas
natural, con una amortizacién de 2 afnos.

- En Barilla, se logré un ahorro en gas natural del 20% y 13% mas de capacidad
en la puesta a punto de sus calderas, con 12% de ahorro en el control de |a
planta de refrigeracion.
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Alpura logré un ahorro en gas natural del 55% y 46% en electricidad por la
actualizacion de su pasteurizadora.

McCormick aumentd su capacidad en 9% y obtuvo un ahorro de
electricidad del 25% por el control de la planta de refrigeracion.

En 20 PyMEs se logré un ahorro de mas de 57,7 GWh/afio, lo que equivale a
62 millones de pesos mexicanos, con mejoras que no solo han logrado
reducir el consumo de energia, sino que también permitieron mejorasen la
utilizacion de sus otros sistemas de gestion, del personal e, incluso,
obtuvieron mejoras en la calidad del producto.

Los procesos asociados a los SGEn permiten identificar oportunidades de mejora
energética y de procesos de las empresas, algunas sin costo de inversion y otras
con periodos suficientemente cortos de recuperacion de inversiones.

En las 12 empresas participantes de la primer RdA en Industrias, en los
proximos anos se llevaran a cabo 25 proyectos de EE en areas como
iluminacion, cogeneracion, aire comprimido, refrigeracion y sensibilizacion,
entre otras, que se estima representaran un ahorro de 27.35 GWh por ano,
que equivalen al 1.75% de la linea base.

En la industria alimentaria en México se ubicd un potencial de ahorro de
energia del 25% por implementar proyectos de eficiencia energética en el
marco de un SGEnN, con periodos de recuperacion de la inversion menores
a los 4 anos.

En Pemex, las acciones identificadas podrian lograr ahorros de: 294,810
GJ/afo, que equivalen a 2,144 millones de ddélares al afo en Tula, y 201,481
GJ/afo, que equivalen a 7.25 millones de délares al afio en Minatitlan.

En Bosch se identificaron mas de 60 proyectos de ahorro y mejora en
eficiencia energética.

En las empresas participantes en la RdA de motores eléctricos se
identificaron 2,209 para ser reemplazados en un plazo de dos anos, donde
1,251 motores son de 1a 20 HP y 958 de 20 HP en adelante, con un ahorro
econdmico anual que equivale a 73 millones de pesos mexicanos.

Las RdA son una herramienta muy util y exitosa para una implementacion
robusta de un SGEnN, en particular por su caracter de espacio colaborativo. El
hecho que hoy dia el modelo se reproduzca de manera autofinanciada, por el
interés de empresas y organizaciones diversas, es una muestra clara de su éxito.
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e El proceso de promocion ha llevado al interés en la certificacion en la ISO 50001.

- o6 empresas de la primera RdA (que tuvo continuidad bajo la modalidad de
autofinanciada) buscaran la certificacion en ISO 50001 en 2019.

- En marzo de 2018, Ingersoll Rand Monterrey, que participd en las
actividades con la CCA, obtuvo su certificado ISO 50001.

- La empresa Sherwin Williams, que participd en la RdA en EI Salvador,
obtuvo su certificacion ISO 50001 en febrero de 2019, siendo la primera
empresa que la recibe en ese pais y una de las precursoras de la regién en
contar con esta certificacion.

- La Refineria en Cadereyta “Ing. Héctor R. Lara Sosa”, obtuvo su certificacion
en la Norma ISO 50001 en el mes de marzo de 2019.

- También en marzo de 2019, 16 plateles del TecNM recibieron su certificacion
en la norma ISO 50001.

e ElI PRONASGEN ha sido, muy particularmente, un gran y exitoso programa de
capacitacion y de difusion en las mejores practicas para la EE, superando por
mucho su meta global original, asi como su alcance.

- Las actividades de las RdA permitieron que mas de 3,000 personas se
capacitaran directa o indirectamente, y otras mas estuvieran sensibilizadas
en temas de eficiencia energética y SGEnN.

e Es muyimportante anotar que para los trabajos del PRONASGEN no se buscaron
Nni utilizaron recursos adicionales, sino que se reorganizaron funciones al interior
de la Conuee para operar el programa de manera transversal y como
complemento de programas existentes, como el de Usuarios con Patron de Alto
Consumo (UPAC), el de la Administracion Publica Federal (APF), el de Estados y
Municipios, y el de Empresas Medianas y Pequehas.

e Lametodologia de las RdA se puede aplicar exitosamente no solo en instalaciones
industriales, sino también en las del sector servicios (como edificios de oficinas y
tiendas), en empresas de transporte y en instalaciones de servicios municipales.

e A su vez, el éxito de estas actividades implica nuevos retos, en particular el
asociado a la capacidad de atender un creciente numero de empresas e
instituciones bajo parametros de calidad aceptables y dentro del espiritu
colaborativo que ha caracterizado al PRONASGERN.
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e EIPRONASGEN ha sido un caso de éxito en materia de cooperacion internacional
para México. En la implementacion de sus diversas acciones convergen en un
marco de estrecha colaboracion y efectiva coordinacion, agencias e instituciones
gubernamentales de diferentes paises de Américay Europa, asi como organismos
en el dmbito multilateral, donde la Conuee asiste a las conversaciones del mas
alto nivel sobre las mejores practicas en la materia. Del mismmo modo, ha servido
como referencia para una creciente cartera de oferta de cooperacion a terceros
paises por parte del Gobierno de Meéxico, particularmente hacia Centro y
Sudameérica.

e Las acciones del PRONASGEN y en particular la implementacion de RdA para
SGEN, permiten posicionar a México en la vanguardia entre los paises del Grupo
de los 20, la Agencia Internacional de Energia e IPEEC, por la adaptacion e
implementacion de medidas de cambio de comportamiento (behavioral
change). Este concepto establece una practica que permite, a través de la
modificacion de conductas de innovacion y acceso a tecnologias de punta,
potenciar los efectos que las diferentes acciones de EE tienen en sectores
especificos®.

37 https://www.iea.org/media/workshops/2018/eebehaviourchangeseptember/here.pdf
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Ano Reunioén Temas / Observaciones
Primera Marco de actuacion y establecimiento del Comité de
(8 de mayo) Coordinacion Interinstitucional.
Presentacion del PRONASGEN.
Segunda PRONASGEN - Actividades realizadas
2015 (27 de agosto) Entrega de la Carta de Interés Conuee — PTB sobre el
proyecto: “Fortalecimiento de la Infraestructura de la
Calidad para Energias Renovables y Eficiencia Energética”.
Tercera Actividades relevantes durante 2015.
(1 de diciembre) Siguientes pasos 2016.
Cuarta Actividades relevantes durante enero-abril 2016.
(6 de mayo) Presentacién de la propuesta de Herramienta para la
evaluacion y seguimiento de metas del PRONASGEN.
2016 Quinta Informe de actividades durante mayo-agosto 2016.
(9 de septiembre)
Sexta Informe de actividades durante septiembre-diciembre 2016.
(2 de diciembre) Proximos pasos 2017.
Séptima Informe de actividades durante enero-marzo 2017.
(6 de abril) Avances en el Programa de Acuerdos Voluntarios.
Octava Informe de actividades durante abril-agosto 2017.
2017 (31 de agosto) Avance en las RdA de CAMEXA/AMEXGEN.
Avance de la RdA EE en Motores Eléctricos de Procobre.
Novena Informe de actividades durante septiembre-diciembre 2017.
(19 de diciembre) Proximos pasos 2018.
Décima Informe de actividades durante enero-septiembre 2018.
(8 de octubre) RdA que terminaron.
RdA que iniciaron.
Actividades transversales y otra colaboracion.
2018 Onceava Informe de actividades (octubre — diciembre, 2018).

(14 de diciembre)

Presentaciéon de resultados del estudio: “Desarrollo de la
estructura de la Iniciativa de Redes de Aprendizaje y su
sistema de monitoreo y evaluacién en México”, Conuee-GlZ-
dena
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Anexo ll. Caso de estudio: PEMEX

Pemex es una EPE que inicié con proyectos de EE dentro del Programa APF; y en el
ano 2013, comenzo de manera aislada la implementacion de los SGEnN tipo ISO 50001.
En conjunto con la Conuee y con apoyo de la ADE, Pemex acordd cooperar en la
implementacion del SGEn en el Sistema Nacional de Refinacion (SNR). Un primer
taller, con las 6 refinerias del SNR se llevd a cabo en marzo de 2015y como resultado,
se desarrollé un Manual especifico de SGEnN.

Después, el objetivo general del apoyo a Pemex fue en ayudar especificamente a 2
refinerias, Minatitlan y Tula, a implementar su SGEn, donde se realizaron 4 talleres
sobre su implementacion, el mapeo de energia de las instalaciones participantes, los
analisis de brechas, asi como el aseguramiento de la mejora continua (Imagen 5).

De esta manera y para el ano 2016, con el apoyo de la ADE y Conuee, la Gerencia de
Proteccion Ambiental, Gestion Energética y Sustentabilidad de Pemex, establecio un
plan estratégico para la mejora del desempeno energético de dos plantas del SNR,
una planta primaria de procesamiento de crudo (Minatitlan) y una de servicios
auxiliares (Tula). Para ello, se desarrollé un esquema de implementacion de SGEn,
donde se encuentran agrupados los requisitos de la norma ISO 50001 en fases. Para
asegurar su correcta implementacion, la Conuee tuvo a cargo la coordinacion de las
auditorias internas, que fueron realizadas en conjunto con expertos daneses en EE,
lo que se tradujo en buenos resultados para detonar una segunda etapa de
implementacion dentro del SNR.

Imagen 4. Participantes de capacitacion en PEMEX
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En la segunda etapa se extendio el programa al resto de las refinerias, para lo cual se
utilizé la misma estrategia enfocada a la capacitacion de personal involucrado y las
auditorias internas correspondientes.

Una vez que se tuvo la experiencia de los proyectos piloto y de centros de trabajo ya
con SGEn implementados, una de las primeras acciones realizadas por Pemex a nivel
corporativo fue la instauracion institucional de su Comité de Gestion de Energia, lo
gue significa que todas las instalaciones mayores de la EPE contaran con SGEn tipo
ISO 50001.

Los potenciales de ahorro en Pemex son altos debido al gran consumo de energia
que tienen los centros de trabajo. Tan solo en 2016, se obtuvo en una refineria ahorros
cerca de 224 mil GJ acumulados.

Es de resaltar que nueve de las personas que dirigen las acciones encaminadas a la
implementacion de los SGEn en Pemex cuentan con un certificado de competencia
laboral enfocado a la gestion de la eficiencia energética en las organizaciones, el EC-
0412, que es resultado de las capacitaciones impartidas por la Conuee (Tabla 8).

Tabla 8. Capacitaciones otorgadas a Pemex por parte de la Conuee

Nombre de la Numero de Numero de

Y . . . Objetivo del curso
capacitacion dias participantes

Generar un plan de trabajo
a nivel corporativo para el
3 27 desarrollo de un programa
para la implementacion de

Planificacioén para la
implementacién de un
Sistema de Gestién de la

Energla los SGEn en todo Pemex.
Dos cursos a Empresas
Requisitos del Sistema de Productivas dirigido a
Gestion de la Energia tipo 6 45 personal encargado de las
ISO 50001 actividades de gestion en
sus centros de trabajo.
Formacion como auditores
para fomentar la evaluaciéon
Formacion de auditores de la conformidad en cada
para el sistema de gestién 9 125 uno de los centros de
de la energia trabajo que se encuentran

en proceso de
implementacion.
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Al final del proyecto con Pemex, se detectaron los potenciales proyectos de inversion
a realizar, se establecieron nuevos indicadores energéticos operacionales y un
mantenimiento mejorado. Desde ese momento, la Conuee ha participado de
manera activa y constante en las reuniones del Comité donde se acuerda acerca de
los pasos siguientes y se revisan los resultados y avances en las diferentes Empresas
Subsidiarias, asi como en la capacitacion y evaluacion de los sistemas ya
implementados como es el caso del SNR, donde visitaron 5 de las 6 refinerias durante
2017 y 2018, asi como el Complejo Procesador de Gas Nuevo Pemex en el 2018.

Las acciones respaldadas por estas medidas podrian lograr ahorros de 294,810

GJ/afo, que equivalen a 2,144 millones de ddlares al afio en Tula, y 201,481 GJ/afo,
gue equivalen a 7.25 millones de ddlares al ano en Minatitlan.
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Anexo lll. Caso de estudio: RdA para EE en el Trasporte de Carga

Enelano 2018, la Conuee con el apoyo de la GlZy los servicios de la Camara Mexicano-
Alemana de Comercio e Industria (CAMEXA), que agrupa a expertos en EE y SGEn,
con la participacion de la Camara Nacional del Autotransporte de Carga (Canacar),
gue integra a empresas de autotransporte de carga, implementaron conjuntamente
la Primera RdA en EE en el Transporte en el marco del PRONASGERN.

Imagen 5. Taller de la RdA para EE en el Transporte de Carga

La RdA se conformo por pequenas, medianasy grandes empresas de autotransporte
de carga, que consumen principalmente combustible diésel, y son: Zeus Movil, S.A.
de C.V, Innovacion Logika en Transporte, S.A. de C.V,, Transporte SGS, S.A. de C.V,,
Transporte Belmont, Transporte Mumor, GHL Transportes, Sitra Transporte y
Logistica, TRANSCOOLER, S.A.de C.V,, Bimbo, S.A. de C.V,, Transporta Oyamburu, S.A.
de C.V,, BLN Transportadora Nacional, S.A. de C.V.y Autotransporte Cova S.Ade CV

La RdA, ademas de realizar dos talleres, de inicio y uno de cierre, incluyo 5 talleres
técnicos (Imagen 5), en los que se impartieron los temas:

Determinaciéon de linea base y control de combustible. En estos trabajos se
explico la manera en que se define la linea base de consumos y otras variables, asi
como los procedimientos para la implementacion de sistemas de gestion de
combustible en cada empresa.
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Capacitacion a operadores. Se ofrecid informaciéon para la adecuada
implementacion de esta capacitacion, la forma de concientizar al operador sobre
como las mejores practicas en la utilizacion de un equipo de transporte traen
beneficios y la forma de dar seguimiento. Adicionalmente, se discutié sobre los
sistemas de incentivos y de evaluacion de desempeno, que son herramientas
complementarias para la eficiencia en el transporte a través de los operadores.

Mantenimiento vehicular. Se reconocieron las mejores practicas para una
adecuada gestion del mantenimiento, ya sea mediante un taller interno o a través
de talleres externos. También se realizd un analisis de las problematicas recurrentes
en el mantenimiento preventivo y correctivo, ademas de determinar sus soluciones.

Selecciéon vehicular. Los participantes fueron capacitados en la seleccion de
vehiculos con un enfoque dirigido a la EE. Se efectuaron, ademas de la discusion de
la teoria, ejercicios practicos.

Mejora tecnolégica. Se revisaron las diferentes tecnologias que aportan beneficios
a la EE, entre ellos la aerodinamica y el uso de telematica. Se encontrdé que varios de
los participantes desconocian la funcion de las tecnologias y que estas podrian tener
un impacto real en su consumo de combustible.

Ademas, se impartieron 5 webinars con la exposicion de temas técnicos, como
fueron: Calidad de combustible (enfocado a la aplicaciéon de la NOM 16 de calidad
de gasolinas y diésel, impartido por representante de la CRE); Logistica (diagrama
de distribucion, indicadores operativos, planeacion de viajes y seguimiento de viajes
con telemetria aportados por Bimbo); Seguridad en ruta (establecimiento de los
mecanismos y actividades de seguridad para el operador en ruta, impartido por
especialistas de la empresa BING); Selecciéon del tren motriz (reconocimiento de la
interaccion de los elementos de tren motriz en el proceso de seleccion para
encaminar su eleccion a la eficiencia energética, impartido por representante de
EATON), y Tecnologia (seleccion de las tecnologias y servicios telematicos mas
adecuados para cada empresa, impartido por AdF). Durante estas actividades
participaron 68 personas.

También, se realizaron tres cursos de capacitacion en conduccion técnico-
econdmica, en los cuales se capacitaron 28 personas, y se obtuvieron a partir de las
pruebas en campo, ahorros del 12% y 7% de combustible en dos de ellos. El tercero
se llevd a cabo para la empresa Bimbo, obteniéndose ahorros de combustible desde
7% a 50%.
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Una actividad importante fue el acompanamiento técnico y metodoldgico, por parte
del experto proporcionado por CAMEXA, para que los representantes de cada
empresa realizaran un diagndstico energético en sitio y construyeran la linea base
energética de su organizacion, asi como el acompanamiento para llevar a cabo un
ejercicio de implementacion de al menos una medida de EE.

Los diagnosticos energéticos son una referencia de los temas que incluyen areas de
oportunidad importantes. Estos se brindaron a través de asesoria en las empresasy
trabajo de gabinete para el desarrollo de los documentos de diagndstico. En sus
resultados se destaca que un porcentaje alto de los participantes no lleva a cabo el
levantamiento de informacion basica para la adecuada gestion y seguimiento del
consumo de combustible —muchos datos solo son estimados—, por lo que, si se
quiere lograr la implementacion de las medidas y conocer su beneficio real, no
podrian ser percibidos adecuadamente, sin la informacion correcta. Por otra parte,
la capacitacion de operadores es practicamente nula, mientras que el
mantenimiento carece de adecuados controles de seguimiento y supervision.
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Anexo IV. Caso de estudio: Cooperacion con el TecNM

El Tecnoldgico Nacional de México (TecNM) es un 6rgano desconcentrado de la
Secretaria de Educacion Publica (SEP) y su funcion es impartir educacion superior
en todo el pais. El trabajo en conjunto del TecNM y la Conuee comenzd en marzo de
2016, con la Secretaria de Extension y Vinculacion, en representacion del Director
General del TecNM, donde en instalaciones de la Conuee, se firmod la “Carta de
Intencion y Colaboracion en el Programa APF".

En ese contexto, la Conuee apoyaria al Tecnoldgico con cursos de capacitacion para
qgue lograran la meta de la certificacion en ISO 50001 durante el 2018, asi como
asesoria de como integrar el SGEn en los diferentes Institutos, en conjunto con la
informacion sobre cada requisito que solicita la norma (Imagen 6).

En octubre del 2016, se realizd la invitacion a todos los Institutos del TecNM para
participar en el grupo de instalaciones a implementar el SGEn y, posteriormente,
certificarse en la norma ISO 50001:2011, en la modalidad de Multisitios. La
convocatoria tuvo un resultado de 44 institutos participantes en el primer curso.

SENER
g

CoNUEE

PERICIENCIA ENERGETICAEN 4 INDUS: TRIA

Imagen 6. Personal del TecNM capacitado por la Conuee

Las actividades consideradas como prioritarias para realizar la implementacion fue
la capacitacion (Tabla 9), ademas de la elaboracion y disefo del Manual de
Procedimientos del SCEn, comenzando en marzo del 2017, para después continuar
con las campanas de sensibilizacion y difusion del SGEnN.
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De la planificacion energética, en su parte de las oportunidades de mejora, se
presenta en el area eléctrica con un 89%,; el 51% son oportunidades aplicadas a la
forma en cdmo se operan los equipos y sistemas relacionados con los USEnN, y el 58%
de las oportunidades requiere de inversion. Algunas de las oportunidades de mejora
identificadas son: Sustitucion de luminarias y equipos de aire acondicionado por
unos de mayor eficiencia, campanas de concientizacion, division de circuitos de la
instalacion eléctrica, programacion eficiente de practicas de campo de los
estudiantes, instalacion de sensores de presencia y mantenimiento a los equipos.

Tabla 9. Informacioén relevante de las actividades realizadas en conjunto Conuee-TecNM

Actividades Personas Techo.Ioglcos Fecha
participantes
Curso-taller Planificacion
para la implementacion de 4 59 23-24 marzo de
SGEn ISO 50001:2011 (primer 2017
grupo).
Curso-taller Planificacién
para la implementacion de 20 . 26-27 junio de
SGEn ISO 50001:201M 2017
(segundo grupo).
Curso-taller Consolidacién 6 18 21,22y 23 agosto
del SGEn para el TecNM. de 2017
Curso formacion de .
auditores TecNM (primer 21 12 16-17 de abril de
2018
grupo).
Curso formacion de .
auditores TecNM (segundo 18 11 19-20 c2lg1a8brll de
grupo).

Asi, 16 Institutos forman el grupo final para su certificacion (Tabla 10), donde se
realizaron auditorias internas por parte de la Conuee en 5 planteles, iniciando en el
mes de junio y finalizando en agosto de 2018; los 11 Institutos restantes realizaron
auditorias con auditores de sus respectivas instalaciones. Se logro realizar el proceso
de certificacion en noviembre de 2018 y se espera la entrega de sus certificados en
marzo de 2019.
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Tabla 10. Relacion de Institutos que integraron el proyecto Multisitios para su certificacion
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Instituto Tipo
Tecnologico de Estudios Superiores de Descentralizado
Ixtapaluca

Instituto Tecnolégico de Tehuacan

Federal

Instituto Tecnolégico José Mario Molina
Pasquel y Henriquez, Campus Arandas

Descentralizado

Instituto Tecnolégico José Mario Molina
Pasquel y Henriquez, Campus Lagos de Moreno

Descentralizado

Instituto Tecnolégico de Ciudad Guzman Federal
Instituto Tecnolégico de Matamoros Federal
Instituto Tecnolégico Superior de Huichapan Descentralizado
Instituto Tecnolégico de Chihuahua Il Federal

Instituto Tecnolégico Superior de Santiago
Papasquiaro

Descentralizado

Instituto Tecnolégico de Nuevo Laredo Federal
Instituto Tecnolégico de Orizaba Federal
Instituto Tecnolégico de Lazaro Cardenas Federal
Instituto Tecnolégico Superior de Tierra Blanca Descentralizado
Instituto Tecnolégico del Valle de Morelia Federal
Instituto Tecnolégico de Conkal Federal
Instituto Tecnolégico de Pabelléon de Arteaga Federal
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El crecimiento mundial en la certificacion de SGEn ha sido practicamente de forma
exponencial y se espera que en pocos anos sea una practica generalizada en las

principales empresas consumidoras de energia (Tabla 11).

Tabla 11. Evolucién de SGEn certificados con la ISO 5000138
Pais 207 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Alemania 42 1,133 2,477 3,402 5,931 9,024 8,314
Reino Uido M 136 330 376 1,464 2,829 3,078
China - 3 n.d. 60 262 1,015 1,567
Francia 3 37 86 270 500 759 938
Italia 30 74 258 294 470 1,415 857
India 25 74 172 271 405 570 608
Espana 95 127 196 310 390 465 568
EE.UU. 6 22 52 53 47 77
Brasil 2 15 23 33 22 49
México - 5 16 17 18 37
Japoén 8 32 38 59 44 40 35
Chile - 3 10 19 24 17 26
Argentina - 6 8 N 10 18
Canada - 2 7 9 7 8 13
Otros 242 601 1,204 1,596 2,374 3977 5,316
JS::I:I 459 2,236 4,826 6,765 1,985 20,216 21,501

38 Fuente: The ISO Survey of Management System Standard Certifications, 2018
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Anexo VI. Manuales, guias y documentos memoria

Manual para la implementacién de un Sistema de Gestion de la Energia (segunda
edicién)

Un SGEn es una metodologia para lograr la mejora sostenida y
continua del desempefic energético en las empresas u

| MANUAL

PARA LA ) organizaciones en una forma costo-efectiva, la cual se basa en un
})"QPUL;N;'?TTE’;EON modelo Planear/Hacer/Verificar/Actuar (PHVA). Este manual
DE GESTION DE aporta una guia practica para el disefo, la implementacién, el
LA ENERGIA mantenimientoy la mejora de un SGEn, de acuerdo con la Norma

Mexicana NMX-J-SAA-50001-ANCE-IMNC-2001, equivalente a la
Norma Internacional ISO 50001:2011, y facilita su integraciéon a la
estructuray estrategia de cualquier tipo de organizacion.

Fecha: Julio de 2016

Autores: Conuee, GIZ

A Descarga: https://goo.gl/S5jo1X

Manual para la implementacion de un SGEn en el Sector Alimentario y Lechero

_ El propdsito de este documento es complementar al Manual para

la Implementacion de un Sistema de Gestion de la Energia
MANUAL PARA LA IMPLEMENTACION DE (segunda edicion), para darle seguimiento a la norma ISO 50001,
N I R presentando a los usuarios un programa de implementacion

practica para los SGEn, por medio de ejemplos y metodologias
experimentadas en varias industrias alimentarias y lecheras en
México y Dinamarca.

Fecha: Enero de 2017
Autores: Conuee, ADE

Descarga: https://goo.gl/GSTSol

SENER | (G uee &% tuntow I
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Anexos del Manual para la implementaciéon de un SGEn en el Sector Alimentario
y Lechero

ANEXOS

_SENER | V@  Conuee % o I

Documento que, por medio de ejemplos y lecciones aprendidas
experimentadas en varias industrias alimentarias y lecheras en
Méxicoy Dinamarca, explica los pasos para implementar un SGEn.
Fecha: Enero de 2017

Autores: Conuee, ADE

Descarga: https://goo.gl/MhmzPC

Guia para la implementacion de Redes de Aprendizaje de Eficiencia Energéticay
Sistemas de Gestion de la Energia en el contexto latinoamericano

Guia para

la implementacion

de Redes de Aprendizaje
de Eficiencia Energética
y Sistemas de Gestion
de la Energia en el
contexto latinoamericano

Documento guia sobre la metodologia de una Red de
Aprendizaje y recomendaciones para su implementaciéon en los
campos de la EE y los SGENn. Se integran las lecciones aprendidas
alo largo de la implementacién de las Redes en México,
estructurandolas en una propuesta metodoldgica adaptada a las
condiciones de la regién. El documento parte de una
caracterizacion de las RdA y, posteriormente, la explicacion de
las distintas fases de su implementacion.

Fecha: Septiembre de 2016
Autores: Conuee, GIZ

Descarga: https://goo.gl/BB6Ksg
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Guia para la moderacién de Redes de Aprendizaje de EE y SGEn

Guia dirigida a aquellas personas que desean desempefarse
O a8 icdetackbiide como moderadores de RdA. Se descnbc/en los ,rolgs y

Redes de Aprendizaje de responsabilidades de las y los moderadores, asi como técnicas y
Eficiencia Energética y Sistemas

il el herramientas de facilitacion que han demostrado ser exitosas con
base en las lecciones aprendidas en los proyectos en México.

Fecha: Junio de 2017

Autores: Conuee, GIZ

Descarga: https://goo.gl/1Q31rS

SENER | /8%  Conuee -

Guia para el acompafnamiento técnico para la implementacion de Redes de
Aprendizaje de EE y SGEn

Herramienta de soporte para el acompanamiento técnico de
una RdA en EE o SGENn. Ayudara a conocer y entender el rol que
Suia para ol scompasamients el juega un experto técnico a lo largo de las cuatro fases de una
para la implementacién de Redes RdA. Contiene ejemplos y herramientas, asi como
de Aprendizaje de Eficiencia Energética . A .
y Sistemas de Gestion de la Energia recomendacionesy lecciones aprendidas de los actores que

participaron en las primeras RdA de México.
Fecha: Julio de 2017

Autores: Conuee, GIZ

Descarga: https://goo.gl/emm9Co

SENER | (@) Conuee TN

i S o gizz=ss.
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Guia Técnica para la implementacion de SGEn en el marco de una Red de

Aprendizaje

Guia Técnica
para la implementacién
de Sistemas de Gestion

de la Energia en el marco
de una Red de Aprendizaje

SENER | (% LONUEE

Documento Memoria de la

en la Industria

?/ \‘/ ‘

N "y A\

DOCUMENTO MEMORIA DE LA

RED DE APRENDIZAIJE

PARA LA IMPLEMENTACION DE

SISTEMAS DE GESTION ~

DE LA ENERGIA \

EN LA INDUSTRIA e
SENER uee T

\\/>\/\.

A

Guia de apoyo para los participantes de una RdA en SGEn, tiene
como objetivo ayudarles durante todo el proceso de
implementacion. También, apoya con informacién vy
herramientas al resto del personal de la organizacién que no
participa directamente en la Red, pero que si estd involucrado en
la implementacién del SGEn. Contiene explicaciones detalladas
de cada uno de los puntos de la norma ISO 50001:2011, asi como
herramientas practicas para desarrollar y entender cada parte del
proceso de implementacion.

Fecha: Febrero de 2017
Autores: Conuee, GIZ

Descarga: https:/goo.gl/sqUTtb

Red de Aprendizaje para la implementacién de SGEn

Documento donde se exponen los principales impactos y
lecciones aprendidas que se obtuvieron de la implementacion de
la primer RAA en SGEn en la Industria en México. Destacan, entre
los resultados, la linea base de consumo de energia, los proyectos
de mejora de desempefo energético, las capacidades
individuales y organizacionales desarrolladas, el intercambio de
experiencias entre los participantes, el desarrollo de la Red y los
avances en la implementacién de su SGEnN.

Fecha: Septiembre de 2016
Autores: Conuee, GIZ

Descarga: https://goo.gl/G23]tz
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Documento Memoria del Proyecto Piloto: Introduccién a la Eficiencia Energética
y Sistemas de Gestion de la Energia en PyMEs de México

‘ Muestra el proceso de implementacién del Proyecto Piloto
FEPBE== T “Introduccién a la eficiencia energética y SGEn en Pymes de
México “ contiene los resultados, lecciones aprendidas y los casos
de éxito de las 21 empresas participantes.

Fecha: Agosto de 2017

Autores: Conuee, PTB

Descarga: https:/goo.gl/WfdrTE

Proyecto plloto

Introduccién a la Eficiencia Energética y Sistemas
de Gestion de la Energia en Pymes de México

Documento Memoria de la Red de Aprendizaje para la Implementacion de SGEn
en Inmuebles de la Administracion Publica Federal y Estatal

Documento que expone los principales impactos y lecciones
aprendidas a través de la implementacion de la RdA en SGEnN, en
inmuebles e instalaciones de la Administracidon Publica Federal.

Fecha: Agosto de 2018

Publica eral y Estatal
Autores: Conuee, GIZ

Descarga: https:/bit.ly/2BEMs6E

_SENER | /88 JNUEE TN
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Manual para la implementaciéon de un Sistema de Gestiéon de la Energia en el
contexto Centroamericano

Documento dividido en cuatro capitulos, los cuales rednen las
R T etapas del ciclo de mejora cgr?t,mua, con base en los requisitos de
IMPLEMENTACION DE UN la norma ISO 50001, y la visiéon de la nueva estructura de los

SISTEMA DE GESTION - ..
e sistemas de gestion.

EN EL CONTEXTO

EERTR e Ademads, expone las lecciones aprendidas a través de la

implementaciéon de la RAA en SGEn en El Salvador y Nicaragua.

Fecha: Agosto de 2018

Autores: Conuee, GlZ, AS|l, CADIN

Descarga: https:/bit.ly/2N5Vj63

Manual para la implementacion de un Sistema de Gestiéon de la Energia (SGEn)
en Gobiernos Municipales

Este manual proporciona a los municipios una guia practica para
el desarrollo e implementacién de un SGEn en los servicios
publicos municipales a su cargo, basado en la norma ISO 50001.

MANUAL
| PARA LA IMPLEMENTACION
DE UN SISTEMA DE
GESTION DE LA ENERGIA
EN GOBIERNOS

MUNICIPALES Ademas, expone las lecciones aprendidas a través de la

implementacion de la RdA en SGEn en Gobiernos Municipales.
Fecha: Noviembre de 2018
Autores: Conuee, GIZ

Descarga: https://bit.ly/2X7yMui
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Anexo VII. Comunidad Gestiéon de la Energia

Boletines

uvee Comunidad Gestién de la
Energia

Boletin 112018

BOLETIN
GESTION DE
LA ENERGIA

Kesco 5 pepanen s n 0% 8

Cuenta de Twitter

GESTIONDE
LA ENERGIA

Programa Nacional para Sistemas
= de Gestién de la Energia 2018
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A partir de la segunda mitad de 2014, la Conuee inicio el
envio de informacién —por medio de boletines electréonicos
mensuales—, a un amplio universo de personas en el
contexto del proyecto denominado “Comunidades
Conuee”.

Por la via de correo electronico, se comparten una serie de
notas informativas relacionadas con la eficiencia energética
y la gestion de la energia en el marco del PRONASGEN.

Registro a las Comunidades Conuee: https://goo.gl/paASvu

Los boletines sobre SGEN se pueden consultar en linea, en
la siguiente direccion: https://goo.gl/N1PYzi

Actualmente, se opera la cuenta de “Gestién de la Energia”
de Twitter (@ConueeSGEn), con poco mas de 3,500
seguidores.

Siguenos en Twitter: https://twitter.com/ConueeSCEN

La plataforma gob.mx promueve la innovacion en el
gobierno, impulsa la eficiencia y transforma la manera de
proveer informacién y tramites a la poblacién.

Dentro de la plataforma, la Conuee dividié su portal de
Internet en diferentes secciones, siendo una de las mas
relevantes la dedicada a sus Acciones y Programas. Dentro
de los Programas Transversales, se encuentra el dedicado
al PRONASGEN con toda la informacion relevante de sus
actividades.

Enlace: https://go0.gl/wKSJ3j
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Como parte de los 11 webinars sobre gestion de la energia, en febrero y marzo de
2018, la Conuee desarrolléo un examen de conocimientos sobre como integrar los
SGENn en las organizaciones y una herramienta computacional, que proporciona
orientacion sobre los requisitos necesarios para complementar un SGEnN.

Examen de conocimiento de codmo integrar los SGEn tipo ISO 50001:2011 en las
organizaciones

U E E La Conuee desarrolld un examen de conocimiento sobre
T como integrar los SGEn tipo ISO 50001:2011 en las
' organizaciones. El examen consta de 32 preguntas de
S opcion multiple, donde el usuario tiene dos oportunidades
para realizarlo en un lapso de 90 minutos.

Esrecomendable ver antes |la serie de 11 webinars sefialados,
y si se obtiene 80% de las respuestas correctas, se
proporcionara una constancia de aprobacion en un marco
de conocimiento basico sobre este tema.

Es importante mencionar que la constancia proporciona la
evidencia equivalente a 11 horas de capacitacion y puede
servir de apoyo en el requisito 4.5.2 de la norma 50001:2011,
para toda persona interesada en mostrar su conocimiento
basico sobre los SGEn en cualquier tipo de organizacion.

El examen estd disponible en: https:/goo.gl/pwCXTW
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Herramienta computacional para evaluar la compatibilidad con un SGEn tipo ISO
50001:2011

. uEE La herramienta consta de un cuestionario con 55 preguntas
[ — gue el usuario debe responder para obtener un “Informe de
evaluacion de compatibilidad”. Dicho informe contiene
informacion sobre los limites y alcances propuestos para el
SGEN, e incluye un grafico y porcentaje de compatibilidad
respecto a un sistema basado en la norma ISO 50001:2011.

Los puntos para considerar son los requisitos de la normay
se realizara una compatibilidad con las actividades,
politicas, metodologias y criterios que ya utilizan las
organizaciones, lo que permitira la integracion de la gestidon
de la energia de una manera adecuada.

La herramienta fue elaborada en Excel Version 2016, y su
descarga incluye un Manual de Usuario, donde se especifica
el llenado de dicho material y algunas indicaciones
especificas para gue pueda ejecutarse la herramienta en
Excel.

Se encuentra disponible en la seccién de herramientas y
aplicaciones Conuee / Caja de  herramientas:
https://go0.gl/SxzKpn
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Anexo IX. Videos y webinars

A partir de 2014, la Conuee pone a disposicion de cualquier usuario de energia
interesado en mejorar su desempeno energético, su canal en YouTube (Imagen 6),
donde se pueden encontrar 17 videos —técnicos, promocionales, testimoniales — y
11 webinars para integrar a los SGEn como parte sus actividades diarias en el marco
del PRONASGEN.

= 3YouTube"™ Buscar Q [+ TR+ T ACCEDER

oane

Conuee | Canal Conuee
2,671 suscriptores

~—r
PAGINA PRINCIPAL VIDEOS LISTAS DE REPRODUCCION COMUNIDAD CANALES ACERCA DE >
Videos subidos ¥ REPRODUCIR TODO = ORDENARPOR

l WEBINAR
-

~ 00

Acciones de ahorro de Red de Aprendizaje de Andlisis de remplazo de Entrevista a Industrias Entrevista a US Technologies,

combustible para las FV de ... Sistemas de Gestion de la... vehiculos pesados Habers, S.A. de C.V. sobre s... SAdeCV
57 vistas * Hace 2 semanas 102 vistas + Hace 3 semanas 102 vistas - Hace 1 mes 55 vistas * Hace 1 mes 19 vistas * Hace 1 mes

Imagen 6. Canal de la Conuee en YouTube
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Videos sobre SGEn y RdA
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1.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Sistemas de Gestion de la Energia - Conuee (demo)
https://www.youtube.com/watch?v=60ZzDcCsEtw

Sistemas de Gestion de la Energia (promo)
https://www.youtube.com/watch?v=dEDGe5aV2no

Sistemas de Gestion de la Energia (parte 1)
https.//www.youtube.com/watch?v=58s99t3j)VCM

Sistemas de Gestion de la Energia PRONASGEN (parte 2)
https://www.youtube.com/watch?v=i7ySDQt6d4c

Primera Red de Aprendizaje SGEn en Industrias
https://www.youtube.com/watch?v=gJJ0pQdBTfU

Video SGEn en la Industria Alimentaria y Lechera
https://www.youtube.com/watch?v=0OhoFErlhog0

Purga de aire en sistemas de refrigeracion
https://www.youtube.com/watch?v=iZSP556YSWQ

Red de Aprendizaje SGEn en Edificios Publicos
https://www.youtube.com/watch?v=5M7tr8v3Loc

Caso de Exito SGEn PyMEs: Tornillos Victoria
https://www.youtube.com/watch?v=Bkl2olIxting

Caso de Exito SGEn PyMEs: Laboratorio Eclat
https://www.youtube.com/watch?v=luXUouTGIEg

Caso de Exito SGEn PyMEs: INFINISH
https://www.youtube.com/watch?v=hFOv38_rzrU

Metodologia de las Redes de Aprendizaje
https://www.youtube.com/watch?v=7RCDhsYKXTc

Talleres Desarrollo de Capacidades en Redes de Aprendizaje
https://www.youtube.com/watch?v=w9sG8KIBLok

Red de Aprendizaje autofinanciada SGEn en Bosch
https://www.youtube.com/watch?v=NU7R4Qsumik

Red de Aprendizaje SGEn en Industrias de El Salvador
https://www.youtube.com/watch?v=835pTIIQ7p0

Red de Aprendizaje SGEn en Industrias de Nicaragua
https://www.youtube.com/watch?v=MI|jHRdOh6o

ler. Encuentro Internacional sobre RdA en EE y SGEn
https://www.youtube.com/watch?v=8IfgbD4BnWE
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https://www.youtube.com/watch?v=gJJ0pQdBTfU
https://www.youtube.com/watch?v=OhoFErIhog0
https://www.youtube.com/watch?v=iZSP556YSWQ
https://www.youtube.com/watch?v=5M7tr8v3Loc
https://www.youtube.com/watch?v=Bkl2oIxtjng
https://www.youtube.com/watch?v=luXUouTG1Eg
https://www.youtube.com/watch?v=hF0v38_rzrU
https://www.youtube.com/watch?v=7RCDhsYKXTc
https://www.youtube.com/watch?v=w9sG8KIBLok
https://www.youtube.com/watch?v=NU7R4Qsumik
https://www.youtube.com/watch?v=8J5pTJlQ7p0
https://www.youtube.com/watch?v=MlljHRdOh6o
https://www.youtube.com/watch?v=8lfqbD4BnWE
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Webinars sobre Integracion de la Gestion de la Energia

Esta serie se compone de 11 webinars, con una duracidn

lf'l aproximada de 60 minutos cada uno, basados en el contenido del
‘I‘jj' Manual para la implementacion de un SGEn (segunda edicion) de

Tl la Conuee. Los temas de cada webinar son:

g B | . . .. p . oo e
Ead 1. ¢Coémo integrar la gestion de la energia a mi organizacion?
Ll 2. Actores clave y la importancia del compromiso

3. Del diagnéstico energético a la planificaciéon energética

4. Cuantificacion del desempeno energético en un SGEn tipo
ISO 50001:2011

5. De como las oportunidades de mejora se convierten en
planes de accién

6. El marco legal de un SGEn tipo ISO 50001:2011

7. Las competencias para el SGEn y para mejorar el

desempeiio energético

8. Las acciones de bajo costo para la mejora del desempeiio
energético

9. El seguimiento, la medicién y anadlisis al desempefio
energético, métodos, criterios y herramientas

10. Auditoria al SGEn y a la mejora del desempeiio energético

11. La toma de decisiones para la mejora continua en un SGEn

Las personas que tomen como base estas sesiones para
estructurar su proyecto de implementaciéon de SGEn tipo ISO
50001, pueden realizar una evaluacion para recibir una constancia
electrénica por 10 horas de capacitacion emitida por la Conuee.

Lista de reproduccion: https://goo.gl/cK4yD9
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