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EL BLOG

De cémo una boda en Ciudad Obregdn fue antecedente al aislamiento térmico de cien

mil viviendas en Mexicali (segun yo...)

Por Odén de Buen

En la vida hay anécdotas pequefias que, con los afios, se convierten en hechos significativos para cosas
mayores.

Esta tiene que ver con una boda lejos del Distrito Federal (hoy CDMX) y que resultd en ponerme a trabajar
en algo que, para mi, era solo incipiente en mis primeros afios como profesionista.

Pero antes de esa anécdota y sus secuelas, hay otra previa, muy personal y penosa, que me clavé una
espina que traje puesta por varios afios.

Resulta que, estando en el Instituto de Ingenieria de la UNAM, mi maestro y mentor, el Dr. José Luis
Fernandez Zayas, me encargd participar en gran evento sobre edificaciones en Metepec, Estado de
México, y yo, muy confiado, solo armé (sin siquiera poner algo por escrito) una coleccion de
transparencias con imagenes relacionadas y las monté en un carrusel (que equivaldria, en estos
tiempos, a subir una coleccidn de fotos a un USB...) para dar la presentacién. El asunto es que llegué a
un foro con cerca de 200 personasyy, al iniciar mi presentacion, se trab6 el carrusel y me trabé yo y ya,
con gran penay “la cola entre las patas” no presenté naday tomé, como inevitable escarnio, mi lugar en
la mesa del presidium a la vista de todos quienes fueron testigos de mi penoso fracaso.

Por supuesto, y como nos repiten los grandes gurus de la motivacion personal sobre el valor de los
errores y las derrotas, esta experiencia se volvio una referencia fundamental para mi futuro
comportamiento profesional.

Entremos, pues, a la anécdota central.

Dos anos después de salir del Instituto de Ingenieria y ya estando yo en el Programa Nacional del Uso
Racional de la Energia (Pronure) de la Comisidn Federal de Electricidad (CFE), mi jefe de entonces, el Ing.
Manuel de Diego Muhoz, me invité a pasar a su oficina para platicarme una anécdotay hacerme un
encargo relativamente curioso, pero reflejo de cdmo se hacen algunas cosas en México.

La asunto fue que su jefe directo, el Ing. Agustin Pérez Ruiz, quien era Subdirector de Operacion de la
CFE, habia estado como invitado a la boda de un ingeniero de la empresa eléctrica nacional en Ciudad
Obregon, Sonora, donde este colega le presumid que habia puesto aislamiento térmico a su casay que,
de esa manera, habia logrado reducir, significativamente, el consumo de electricidad en el verano por
menor uso del equipo de aire acondicionado.
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Foto: casa en construccién en BCS

Con esta historia como antecedente, el Ing. De Diego recibio el encargo de darle un respaldo tedrico a un
resultado empirico, y él me lo transmitié a mi, que era el mas capacitado, en esa oficina, para este
trabajo.

Por supuesto, me dio mucha gracia que, a diferencia de lo que habia visto en el Instituto de Ingenieria
donde, para casi todo, primero se hacian los modelos y luego se probaban empiricamente en los
laboratorios en experimentos disenados (incluyendo mediciones de multiples variables), con esos
propositos, en este caso y sin dato alguno de la casa ni mas recursos que la bibliografia de ingenieria
sobre dimensionamiento del sistemas de aire acondicionado y la capacidad de cOmputo que me daba
una calculadora programable marca Sharp, me lancé a cumplir este fascinante encargo.

Como primer paso, busqué responder a dos preguntas: (a) scuanta electricidad consume una casa
tipica en region de clima calido en México?; y (b) ¢cuales son las caracteristicas morfoldgicas de las
viviendas en México?

Para la primera pregunta busqué y descubri un documento que la CFE publicaba anualmente y que se
llamada “Estadisticas por Entidad Federativa” y donde se anotaban, por tarifa, el niUmero de usuariosy
su consumo anualy de donde podria establecer el consumo promedio. En ese proceso fue que me di
cuenta de laimportancia del estado de, entonces, Baja California Norte (hoy solo Baja California), que
tenia el mayor consumo unitario en tarifa residencial para clima calido de todo el pais, es decir, el
consumo promedio de las casas habitacidon de Mexicali.
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Fuente: O de Buen, 1987, Andlisis del consumo eléctrico residencial y metodologia de evaluacion de medidas de ahorro

de energia por modificacién de envolvente en clima calido[1]

Para responder a la segunda pregunta me avoqué a investigar sobre como establecer las cargas
térmicas que determinan la necesidad de aire acondicionado en una casa habitacidn, lo cual hice de
manera detallada (diferenciando orientaciones y paredes y ventanas) pero simplificada en la geometria.
Con esto, en un proceso de pruebay error para lo que (sin la posibilidad de contar con capacidad de
coémputo mas alla de mi calculadora programable para hacerlo), desarrollé hojas para calculos
manuales.

Con esta metodologia hice calculos para identificar las medidas con mayores impactos de reduccién de
carga térmica (y, por lo tanto, de consumo de energia) y llegué a una conclusién que, aunque obvia para
quienes saben algo de esto, a mi me resulté un gran descubrimiento: la mejor medida es ponerle
aislamiento térmico al techo.

A todo esto, quiza mas por lo que aprendi en el Instituto de Ingenieria que por lo que me pidieron en la
CFE, documenté, escrito a maquina por mi (ya para entonces eran eléctricas...) mi analisis del sector
residencial, la metodologia y los resultados obtenidos.

En febrero de 1988, después de tres afos exactos y para irme a vivir a California, dejé la CFE. Alli se
quedd mi estudio del efecto del aislamiento térmico en vivienda. En 1990, me llega la noticia del
nacimiento de la Fideicomiso para el Aislamiento Térmico de la Vivienda (Fipaterm) que, de principio,
tuvo como meta aislar 25 mil viviendas, con créditos a ser pagados en tres ainos con los ahorros
obtenidos, y que se soporté en un estudio de la Universidad de Baja California que llegd a conclusiones
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similares a las que habia llegado mi estudio.[2] Este programa, que fue lanzado cuando el Ing. Fernando

Hiriart era director general de CFE, fue resultado de que, a los mas altos niveles del gobierno, buscaron

parar el aumento de los subsidios al consumo de la energia.

TEECOMSD BARA (L AISLAMGENTD
TESMICE € LA VIVIENOA

Foto: Anuncio en pared en Mexicali, BC, 1992

Este programa, por cierto, fue el primero en México que implicé que la empresa eléctrica (en este caso la
CFE), invirtiera en acciones “del otro lado del medidor”. El Fipaterm, a la fecha ha financiado en
aislamiento térmico de mas de 120 mil viviendas, con ahorros que han pagado, en los tiempos previstos,
los financiamientos.

Enfin. En ese mismo afio de 1990, yo entro al programa de maestria en la Universidad de California en
Berkeleyy, precisamente, obtengo mi titulo dos afos después con una tesis relacionada altemay, a lo
largo de mas de 30 afios, he peleado, sin poder cantar victoria, para que, para regiones de clima calido,
se obligue en los reglamentos de construccidn locales a que se disefe y construya con caracteristicas
de envolvente que reduzcan las ganancias térmicas de edificaciones, sean residenciales o comerciales
(y que, en lugar de aumentar los subsidios al consumo, se subsidie la integracion de esos elementos de
envolvente).

Y todo gracias a que, a un ingeniero de CFE, establecido en una zona de clima calido y con iniciativa para
“salirse de la caja” e invertir en adecuar su vivienda al clima extremoso de la localidad en la que se
ubicaba, ver los resultados, invitar a su jefazo a su boda y presumirle su notable ahorro de energia...
iGracias, colegal!

[1]https://www.academia.edu/106178335/An%C3%A1lisis_del consumo_el%C3%A9ctrico_residencial y_metodolog%C3%
ADa_de_evaluaci%C3%B3n_de_medidas_de_ahorro_de_energ%C3%ADa_por_modificaci%C3%B3n_de_envolvente_en_clim
a_c%C3%A1lido

[2] https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/84278/140424EXPFIPATERMMonterrey.pdf
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Resumen de la 12 sesion del curso “De lamparas incandescentes a
ahorradoras en Latinoameéricay la influencia de la experiencia mexicana”.

Por Odén de Buen

- Se planted que son cuatro los factores que determinan la transicién energética actual: el precio
de la energia, el cambio tecnolégico, las preferencias sociales y la politica publica, los cuales
interactuan a distintos tiempos e intensidades.

- Se enfatizé que mas que la energia per-se, lo que nos importa a los seres humanos son los
servicios energéticos que recibimos, como la iluminacién (que es el servicio energético de interés
en el curso).

- Se anoté algo que es relevante en la historia de los sistemas energéticos: la industria del
petréleo y la industria eléctrica nacen como negocio ofreciendo luz para el interior de las
viviendas y comercios.

- Se hizo una descripcidn simple de las tecnologias para las ldAmparas incandescentes y
fluorescentes, resaltando que la versidon compacta de estas Ultimas aparece como respuesta a la
crisis energética de los setentas como tecnologia de ahorro energético por consumir menos de
una cuarta parte de la energia para el mismo nivel de iluminacion.

- Se anoté el efecto de la crisis energética en la industria eléctrica por el aumento del precio de los
combustibles y el costo de capital (sus principales variables de costo) y la aparicién de la
Administraciéon del Lado de la Demanda (DSM, por sus siglas en inglés) en el estado de California
como una respuesta.

- Seresalté el papel del Dr. Arthur Rosenfeld y sus trabajos en el Laboratorio Lawrence de Berkeley
(LBL), como fundamentales en la creacion del DSM, pero también de una corriente de
conocimiento y practicas para politica publica orientada al ahorro y uso eficiente de la energia.

- Se describieron las actividades que la Southern California Edison (SCE) llevaba realizadas hasta
1992 en el campo de la DSM en generaly en programas de reemplazo de lamparas en particular.

El martes de la semana entrante es la segunda sesidon y repasaremos como se gesta el programa de
reemplazo de lamparas de CFE, la participacién de LBLy SCE y de organismos como USAID, el Global
Environmental Facility (a través del Banco Mundial), el Gobierno de Noruega, entre otros, y entramos a
todos los detalles técnicos de los trabajos que llevaron a lograr su financiamiento.
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